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1 Bevezetés

Magyarorszagon a varosok integralt telepilésfejlesztési stratégiat (ITS) készitenek, amelyben
megfogalmazzak a vdros egészére vonatkozd fejlesztési elképzeléseiket, s amely az egyik
alapdokumentuma lesz a 2021-2027 kodzotti tervezési idészakban a telepllésfejlesztésre forditandd
Eurdpai Unids forrdsok felhasznalhatdsaganak is.

Az integralt telepllésfejlesztési stratégia kozéptavi dokumentum, amely 4-10 évre szél. Célja, hogy
megalapozott stratégiai aldtdmasztast nyldjtson Encs 2021-2027 kozott tervezett fejlesztési elképzelései
szamara. Az ITS a terlleti alapu és szemléletl tervezést figyelembe véve vdrosrészeket jelol ki és elemez,
amelyekre vonatkozdon olyan vdrosrészi célok kerllnek meghatarozasa, amelyek kodzéptavua
megvaldsitdsa a kivant irdnyba mozditja el az adott varosrész fejl6dését.

A 2021-2027-es eurdpai unios tervezési idészakra vald felkészilésben fontos szerepe van a megfeleld
modon el6készitett, megalapozott terlleti terveknek. Ennek érdekében a vdrosi dnkormanyzatok
elkészitik

e integralt telepllésfejlesztési stratégidjukat (ITS),
o telepllésfejlesztési koncepciojukat,
e valamint az ezek kiinduldsi alapjaként szolgalé Un. megalapozd vizsgalatot.

A folyamat részeként Encs varos vonatkozasaban is elkészlilnek a fenti dokumentumok. A stratégiai
tervezés tétje jelentds: egyrészt a most kijeldlendd irdnyok (milyen varosban szeretnénk élni) hosszu
tavra meghatdrozzak a telepllés fejl6dését, jovdjét; masrészt jelentés mértékben flgg a tervezés
sikerétdl, hogy a 2021-2027-es EU-s tervezési id@szakban rendelkezésre allé forrasokbdl milyen
mértékben tud részesllni a varos, illetve azokat mely terileteken és mennyire hatékonyan tudja
felhasznaini.

Jelen dokumentum Encs Varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégidja. Az ITS kijeloli a kbzéptavon (4-
10 év) elérend§ fejlesztési célokat, a megvaldsitast szolgadld beavatkozasok korét és a megvaldsitas
eszkozeit — elsGsorban a Terllet- és Telepllésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP Plusz),
masodsorban az dgazati operativ programok forrdsainak felhasznaldsahoz, illetve egyéb fejlesztési
forrasok mozgdsitasahoz.

Az ITS az aldbbi rendeletek, mddszertani Utmutatok figyelembevételével kerllt kidolgozasra:

e 314/2012.(XI. 8.) Korm. rendelet a telepiilésfejlesztési koncepciérdl, az integralt telepilésfejlesztési
stratégiardl és a telepllésrendezési eszkdzokrdl, valamint egyes telepilésrendezési sajatos
jogintézményekrdl,

e Az integrdlt telepllésfejlesztési stratégia elkészitését egy részletes megalapozd vizsgalat
(helyzetfeltaras, helyzetelemzés, helyzetértékelés) el6zte meg, amely — szamszer(sitett adatokra,
tényekre, tendenciakra tamaszkodva — bemutatja a varos gazdasagi és tarsadalmi folyamatait,
legf6bb erdsségeit, adottsagait, valamint gyengeségeit, problémait. Ezekre reagalnak az ITS
keretében megfogalmazott célkitlizések és azonositott beavatkozasok.

e Azintegralt telepllésfejlesztési stratégia partnerségi egyeztetése és elfogadasa a 314/2012. (XI. 8.)
Korm. rendelet, valamint Encs Varos Onkormanyzata Partnerségi egyeztetési szabdlyzata alapjan
tortént.
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2 Helyzetelemzés 6sszefoglalasa

2.1 Avarosi szint(i helyzetelemzés 6sszefoglalasa

Encs térségi szerepkore

Encs Varos Magyarorszag északi részén, az Eszak-magyarorszagii régidban, Borsod—Abauj—-Zemplén
megyében, Budapesttdl mintegy 210 km-re észak-keletre a magyar-szlovak hatar kozelében fekszik.

Meghatarozo a szerepe a telepilés fejl6désének életében a kozlekedési kapcsolatai a varosnak: a varos
Encs és Abaljdevecser telepllésrésze kozott fut a 3. sz f6ut (E71) és az M30-as autdpalya is; valamint
innen indul a 39-es szamu féut a Zemplén és Tokaj-Hegyalja iranydba, kdzvetlen kapcsolattal
Nyiregyhdza felé.

A 90-es szamu vasutvonal Miskolc—Felsézsolca—Hidasnémeti kdzo6tt a varoson halad keresztll. A vonal
egyvaganyu 25 kV 50 Hz-cel villamositott. Ez a vonal Hernad-folyd volgyében fut, ezaltal kdzvetlen
kapcsolattal rendelkezik Szlovakidba Kassa felé. Jelenlegi Utemes menetrendnek kdszénhet6en 7 par
intercity jarat kozlekedik Kassa — Budapest Keleti palyaudvar viszonylataban, amely szerelvények Encsen
is megallnak.

Tarsadalom: demogréfiai viszonyok és tendenciak

Encs varos népessége is 2010-2020 kozotti években alapvetéen csokkent. Az dllandd népesség 2011.
évet megel6z8en jelentés Gtemben és mértékben csdkkent, akkor 7 év alatt 12,8 %-0s csokkenés
tortént. A 2011-et kdvetd id6szakban a csdokkenés Uteme mérséklEdott: 2019-re 4,2 %-kal csdokkent az
allando népesség.

A korcsoportonkénti megoszlas vizsgalatakor megadllapithatd, hogy a 0-17 évesek aranya kismérték
folyamatos csokkenést mutat: a 2010-es 22,1 %-os arany 21,5 %-ra csokkent (szinte stagnal). 2010-ben
az allandd népesség 19,4 %-a 60 év feletti, 2020-ban pedig ez az arany 23,8 %-ra n6tt, mig a 18-59
évesek aranya ezzel forditottan ardnyos valtozast mutat évente, mig 2010-ben 58,5 % volt, addig 2020-
ra 54,7 %-ra csokkent. Az eléregedd tendencia igy el6reldthatdan problémakat fog okozni a varosnak.

A népességfogyds elsddleges oka az alacsony szlletésszam, a termékenység csdkkenése, és a
haldlozasok szdmanak tartdésan magas szintje. Jelentdsen befolydsolja tovabbd az, hogy a tartds
bevandorlasi tobblet nem elég ahhoz, hogy az alacsony szlletésszamot és a magas haladlozasi szintet
ellensulyozza.

Encs varos 2010-ben (és azt megel6z6en is) erodald térség volt, mind a természetes szaporodas, mind
pedig a vandorlasi egyenleg negativ, 2011-t6l pedig jellemz&en inkdbb befogadd térség, mivel 2011 és
2019 kozott tobb évben volt pozitiv, mint negativ a vandorlasi egyenleg (5 > 4) és nagyobb szamban
koltoztek oda, mint koltoztek el.

Az elvandorlas a lakossag kor és képzettség szerinti 0sszetételének kedvez6tlenné valasat vonja maga
utan. A telepllési adatszolgdltatds alapjan a képzett, f6ként diplomas 25 év feletti fiatalok hagyjak el a
telepiilést. Az elvandorlas irdnya a nagyobb varosok, megyeszékhelyek, illetve a févaros felé iranyul, a
kedvezébb életmindség reményében. A lakdhely hatra hagyasat féleg a telepllés kedvez&tlen
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munkaerd-piaci helyzete generdlja. A népességvonzd képesség javitdsa érdekében alkalmazanddé
eszkozok helyes megvalasztdsaval a varos népességmegtartd potencidljat erdsiteni szikséges.

Képzettség, foglalkoztatottsag

A képzettségi adatok vizsgalata soran a 2001. és 2011. évi népszamlalasi adatokra alapozva
megallapithatd, hogy Encs népességének iskolai végzettség szerinti megoszldsa jelentdsen javult a 2001-
2011 kozotti idészakot figyelembe véve.

Encs varosban él6 7 éves és id6sebb éves korosztaly tagjai kdzul dltaldanossagban elmondhatd, hogy a
lakossag egyre nagyobb része szerez iskolai végzettséget. 2001-ben a lakossag minddssze 7,8 %-a
rendelkezett egyetemi, fGiskolai, egyéb oklevéllel, ez az ardny 2011-ben mar 12,2 %-ra emelkedett.
2011-ben a lakossdag 24,9%-a rendelkezett érettségivel, mint legmagasabb iskolai végzettséggel. A
legfeljebb altalanos iskola 8. osztalyat végzettek a lakossag 6sszesen 24%-at tették ki 2011-ben, érettségi
nélkal kozépfoku végzettséggel pedig a lakossdg 20,3 %-a rendelkezett.

Az iskolai végzettségre nincs frissebb adat, de érdemes megvizsgdlni a legfeljebb 8 altaldnos iskolat
végzett regisztralt munkanélkiliek aranydnak alakuldsat az elmdlt évek alatt. Encsen a megyei és
orszagos atlagot meghaladd a legfeljebb 8 altalanos iskolat végzett regisztralt munkanélkuliek ardnya. A
2017-2018 évben volt ez a mutatd a legmagasabb, akkor 61 % felett volt, azdta pedig csdkkend
tendenciat mutat (2020-ban 53,7%), ami még mindig magasabb, mint a 2010-es évek elején.

Encsen a regisztralt munkanélkuliek szama 2019-ben 463 f6 volt, melynek 56,6 %-a 180 napnal hosszabb
ideje regisztralt munkanélkili, amely magasnak mondhato arany (a jarasi, megyei és orszagos aranyhoz
viszonyitva is).

A legtobb nyilvantartott alldskeres6 2019-ben a 21-25 éves korosztalyban volt, majd masodikként a 26-
30 évesek kdzott. 2015-hoz képest a legtobb korosztalynal csokkent az allaskeresék szama, kivéve a 20
év alattiaknal, ahol stagnal, illetve az 56-60 éves és a 61 feletti korosztalyt, ahol jellemz&en nétt.

Telepulési kozosség

Encsen 28 civil szervezet mikddik, tevékenység és feladatkoriket tekintve az érdekvédelem, a
kulturakozvetités, az oktatdas szinvonaldnak emelése, a szocidlis szolgaltatasok biztositdsa, a
kornyezetvédelem, a kozbiztonsdg, a szabadid6 hasznos eltoltése tekinthet§ a legnépszerlbb
terlleteknek.

A varos civil életében egyre er6sddé tendencidk, valtozasok az elmult években:

e NGttt a varosi civil szervezetek palyazati aktivitasa és sikere, egyre tobb civil szervezet palyazik hazai
és Eurdpai Unids civil forrasokra.

e Erdés partnerségi kapcsolat alakult ki a civil szervezetek és az Onkormanyzat kdzott.

o Az egészségmeglbrzés terlletén meger6sodott az egylttmikddés a civil szervezetek és az
Onkormanyzat, illetve intézményei vonatkozasban, szdmos jelent8s programot valdsitottak meg
ezen a terlleten.

e A nyugdijas szervezetek aktivitdsa erds.

e A nemzetiségi civil szervezetekkel szintén sokat erdsodtek a partneri kapcsolatok az elmult évek
soran.
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e Hatadrozottan meger@sodtek az iskolai, évodai civil szervezetek, jelentésen nétt a kozdsségi
aktivitdsuk.

Intézményrendszer (k&zszolgaltatasok)
A varos intézményi ellatottsaga jénak mondhatd:

A megyei, vagy orszagos koOzigazgatdsi intézményekhez kot6dd hivatalok, intézmények a jaras
kdézpontjaban, Encsen vannak. Birosag, Ugyészség, Rendérkapitanysag mellett megtaldlhaté itt a B.-A.-
Z. Megyei Katasztrofavédelmi Igazgatdsdg Encsi Katasztréfavédelmi Kirendeltsége is, amely a
tlizvédelem, polgdri védelem és iparbiztonsagi feladatokat egyesitve magdba olvasztotta a Tlzoltésagot
és a Polgdrvédelmi Kirendeltséget, tovabba a B.-A.-Z. Megyei Kormanyhivatal Encsi Jardsi Hivatala
keretein belll a korabbi szakigazgatasi szervek feladatat atvéve m(kddik az okmanyirodai osztaly,
hatdsdgi és gyamuigyi osztaly, élelmiszerlanc-biztonsagi és allategészséglgyi osztaly, foglalkoztatasi
osztaly, foldhivatali osztaly és népegészségligyi osztaly.

Az Encsi Csoda-Var Ovoda és Bolcsédében miikodé bolcsGdei féréhelyek szama dsszesen 12 6, a 2019-
es évben bolcsédébe beirt gyermekek szama 13 f6. Emellett a varosban 4 csoporttal minibdlcséde is
muakodik, Osszesen 28 férShellyel. Biztos Kezdet Gyerekhdz fenntartdjaként elsésorban a
gyermekvédelmi kedvezményben részesilé minimum 10 gyermek és szUl6je részére biztosit fejlesztést
onallo épiletben, megfelel§ eszkozok, jatékok rendelkezésre alldsaval 2 f6 dolgozo.

A 2020/2021-es nevelési évben 12 dvodai csoportban kerilt sor a gyermekek ellatasara az Encsi Csoda-
var Ovodaban. A nyité gyermeklétszam 315 & volt, a mas teleplilésrél bejard 47 & volt. Az dvodaban
teljes munkaidds foglalkoztatottak széma 22 f6 volt. Kazinczy Ferenc Reforméatus Altaldnos Iskola és
Ovoda -Gyermeksziget Reforméatus Ovoda fenntartéja a Tiszaninneni Reformatus Egyhazkerilet, 2020-
ban csak dvodai nevelést szolgdltat 2 dvodai csoportszobdban.

A jaras legmagasabb gyerekszammal miikodd iskoldi, az encsi Zrinyi llona Altaldnos Iskola, melynek
mukodtetdje a Klebelsberg Intézményfenntartd Kézpont, valamint az egyhazi fenntartdsu Szent LaszIé
Altaldnos Iskola és Alapfokd Miivészeti Iskola. Az iskoldkban nincs gyerekhiany, a kihasznéltsagi mutatd
kdzel a 100%-0s. A gyermekek nagy része a jaras tobbi telepllésérdl jar be.

Encsen két kozépiskola mukodik, a gimnazium fentartéja a Szerencsi Tankerlleti Kozpont, a
szakkozépiskola fentartdja Szerencsi Szakképzési Centrum.

A Vaci Mihaly Gimnazium és Kollégium szamit a magasabb statuszu kozépiskolanak, ahol hat és négy
évfolyamos, kilonb6z8 nyelvi, human és redl tagozatokon folyd gimnaziumi oktatds és 13. évfolyamon
gazdasagi szakképzés folyik. A gimndzium nappali tagozatos tanuldinak létszama 329 f6, az elmult
években magasabb kihasznaltsaggal mikodott, hiszen kozelitett az 500 f6hoz a 1étszam — az 520 s
fér6hely. Atanulok kozott alig van lemorzsolddas, a végz8sok kétharmada felsGoktatdasban tanul tovabb.

Ezzel ellentétben a Szerencsi Szakképzési Centrum Aba Samuel Szakkozépiskola tipikus , gyUjtSiskola”.
Az itt tanuld 2-300 tanuld kozil sok a HHH-s, és sok az évismétl, legtdbbje bejard: a tanuldk kozil 27 %
encsi gyerek van, a vonzaskorzet 48 telepllésérdl jar be a tobb mint 70 %.

A telepllési dnkormanyzat az egészséglgyi alapelldtds korében gondoskodik a haziorvosi, hazi
gyermekorvosi ellatasrél, a fogorvosi alapellatasrél, az alapellatdshoz kapcsolddd lgyeleti ellatdsrodl, a
védéndi ellatdsrol, az iskola-egészségligyi ellatdsrol. Jelenleg 4 haziorvosi, 2 hazi gyermekorvosi, 2
fogorvosi korzet, valamint 5 védénéi szolgdlat m(ikodik. Az orvosi, illetve fogorvosi Ggyeleti ellatas a
térségi onkormanyzatok 6sszefogasaval, a kistérségi tarsulds keretében kerllt megszervezésre.
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Jellemz§ a telepullésen is az az orszagos tendencia, hogy a haziorvosok atlagéletkora emelkedik és féleg
60 év felettiek a haziorvosok, amely a kozeljov6ben orvoshidnyhoz és betoltetlen praxis-helyekhez fog
vezetni. A haziorvosi elldtas a vdrosban jelenleg még megfeleld.

Az 6nkormanyzat az egészségligyi ellatasra vonatkozé feladatait az Encsi Terlleti Egészségligyi Kbzpont
keretében latja el. A mUkodtetés a TEK altal, normativa alapu NEAK finanszirozassal torténik. Mind az
alap-, mind a szakellatasok vallalkozasi formaban mkodnek.

Encs Varos terlletén minden alapszolgaltatas biztositott — Encs a szolgdltatdasokat tdmorité Gondozasi
Kbzpont dtjan vallalta a tarsult feladatok biztositasat. Az intézmény altal nyujtott alapszolgdltatdsok az
étkeztetés, a hazi segitségnyujtds, a jelz6rendszeres hazi segitségnyljtas, a csalddsegités, a tamogatd
szolgdlat, az id6sek nappali ellatdsa. Szakositott ellatdsként apolast-gondozast nyujtd intézményi
szolgdltatdst 28 féréhelyen nyujt az intézmény.

Az encsi kulturdlis élet kozpontja a Rakdczi utcaban allé Varosi Mvel6dési Kbzpont és Konyvtar.

Az intézményen belll egyesil a varosi konyvtar, a kultirhdz, a mozi és a varos 180 f&s szinhdzterme is
itt talalhatd. Emellett egy 60 fés befogadd képességl klubterem is rendelkezésre all csaladi vagy
intézményi programok helyszinéll. A Kdzpont a vdrosi nagyrendezvények mellett szdmos sajat
programot, kiadllitdsokat, szinhazi el6addsokat, kreativ és interaktiv programokat valdsit meg.

Bar nem az épulletben mikodik, de a varos galéridja is a mlivel6dési haz irdnyitdsa ala tartozik. A Varosi
Galéria 30-35 alkotds bemutatdsara alkalmas, felujitast kovetéen djra Gzemel.

Az Encs Vdrosi Sportkdzpont a sportélet szintere. Helyet ad a varosi sportegyesiletnek és
szolgdltatdsaival varja az érdekl6d6ket. Az EVSC keretein belll a labdarigas és sakk rajongdk
hddolhatnak szenvedélylknek. Mar az dvoda és az dltalanos iskolak keretein belll megkezdédik az
utanpotlas nevelés, a tehetségek kutatasa.

Gazdasagi szerkezet és dinamika

Encs két nagyvaros — Miskolc és Kassa - kozé ékelédik be, mely varosok a térség életére mindig is jelentds
hatast gyakoroltak. Encs ebben a tekintetben jo kozlekedés-foldrajzi adottsagokkal rendelkezik, mivel
meghatarozo jelentdséggel bir a nemzetkdzi 3-as szamu féatvonal jelenléte, mely az Un. Helsinki-folyosé
része. Ennek koszonhet6en a térség kulturalis, gazdasagi, kozigazgatasi kozpontja. Alapvetéen
mezd6gazdasagi jellegl a terllet, magas szinvonall gylUmolcstermesztése orszagos hird. A varos
gazdasdagi novekedését, versenyképességét nagymértékben befolyasolhatja a telepllés elérhetésége,
az infrastrukturalis allapota.

A térség vallalkozasintenzitdsa rendkivil alacsony, a vallalkozdsok szama az orszdgosnal lényegesen
alacsonyabb, de a megyeinél is gyengébb aktivitast mutat. A klasszikus kisvallalkozasok elsGsorban a
lakossagi szolgdltatas terlletén tevékenykednek, alacsony a termelévdllalatok aranya.

Encsen az aldbbi termel§ egységek talalhatdak meg: élelmiszeripari cégek, Uditditalok és szeszesitalok
gyartasa, butorgyartd vallalkozasok, épitGipari cégek és az arra épil6 egyéb vallalkozasok (fa-, fémipar).

Az egyéni vallalkozdsok aranya az 6sszes vallalkozdshoz viszonyitva a megyében viszonylag magas
(50,65), Encsen is 40% feletti. A m(kod6 vallalkozas/1000 lakos képzett mutatdval azonban
megallapithato, a vallalkozdi aktivitas viszonylag alacsony (Encs értéke 93,5). A véros e tekintetben
kedvezdtlenebb helyzetben van a megye / jaras egészéhez képest.
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A magasabb presztizs(i foglalkoztatasi agakban dolgozdk ardnya a varosban sokkal alacsonyabb, bruttd
hozzdadott érték tekintetében jéval a megyei és orszagos érték alatt marad, az ezer lakosra jutd
regisztralt gazdasagi vallalkozasok szamdaban viszont a megyei mutaté feletti. Ez alapjan elmondhatd,
hogy hozzaadott érték tekintetében a megyei érték alatti a varosban lévé gazdasagi vallalkozasok
mutatdi, de szamuk jéval a megyei atlag felett van, tehat a varos vallalkozasokkal jol ellatott.

Egy lakosra jutd bruttd hozzdadott érték tekintetében Encs jéval a megyei érték alatt marad, mint ahogy
az egy lakosra jutd nettd belféldi jovedelem nagysagaban is. Ez alapjan elmondhatd, hogy mind
jovedelmez8ségben, mind hozzdadott érték tekintetében a megyei érték alatti a vdrosban lévé
gazdasagi vallalkozasok mutatoi.

A kereskedelmi kapacitasok és a turizmus is fejletlen, de megvannak azok a turisztikai potencialok,
amelyek fejleszthet6k, mint példaul a kastélyok és a termalviz kihasznalasa.

Alapvetéen mez&gazdasagi jellegl a terllet, a termd&foldek aranykorona értéke viszonylag jénak
mondhato, a termd&teriletek talajadottsagai atlagosak. Az utébbi években csokkent a mez&gazdasag
foglalkoztatdsi szerepvallalasa.

A térség adottsagai kifejezetten alkalmasak gylimaolcstermesztésre.
Az egyéni gazdasdgokra az elaprozott birtokszerkezet a jellemzé.

Az erd6gazdalkodas feltételei kedvezdek, mig a vadgazdalkodasban kifejezetten jo lehetéségei vannak
a térségnek. A faipar fejlesztésében jelentés tartalékok allnak rendelkezésre.

Regisztralt 6stermelSk szama 206 db volt 2020-ban, az elmult években nem tortént jelentésebb valtozas
szamukban.

Az ipar szinte alig van jelen a terlleten. Az ipar képviseletében az elmult idészakban nem jelent meg
jelent6sebb Uj munkaltato a térségben. A varos feldolgozdiparat tovabbra is alapvetéen a bltorgyartas
reprezentdlja. Az ipar (szolgdltatdsok) koncentrdltsdga, komplexitdsa és egymdsra épithetésége
érdekében megszlletett az ipari parkok koncepcidja, amelynek keretében Encsen létrejétt az Encsi lpari
Park. Kezdetben 16 cég telepllt be az ipari parkba, 2018-ban még csak 19 volt, majd 2019-tdl
emelkedett a szamuk és szamuk 33-ra nétt.

Encs vdros térségi szerepének erd@sitése érdekében fontos lenne, hogy a kereskedelmi kapacitdasok
fejl6djenek, szinvonalas Uzletek |étesiljenek, amelyek képesek vonzani a hatdron tuli terlletek
fogyasztdit is. A szomszédos Szlovakidbdl (pl.Kassardl) egyes nagyobb bevdsarldsok miatt Miskolcot
keresik fel. Encsen tehdt hosszU tavon meg lehetnek a gazdasdgi alapjai annak, hogy nagyobb
kereskedelmi lancok jelenjenek meg a varosban.

A térség felé iranyuld spontdn turisztikai kereslet marginalis, mivel a térség turisztikai szempontbdl még
nincs poziciondlva, ilyen irdnyd imazzsal nem rendelkezik.

Természeti és tdji adottsagok

Encs 26 kmZes terilete a Hernadd volgyében és az azt dvez6 dombvidéki tdjban taldlhatod, az
abaljdevecseri telepilésrész a Cserehat részét képezi. A Hernad magyarorszagi szakaszanak tektonikus
volgye két jellegében nagyon eltéré tajat hatarol el egymastdl. Amig a Cserehat pliocén és pleisztocén,
dontéen Uledékes kézetdsszletbdl épil fel, addig az Eperjes-Tokaji hegység nagyrészt miocén vulkani
vonulat: a belsd karpati vulkani 6v része, tehat a két taj floraja és faundja kdzott nagy eltérések vannak.
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Az eltérd fejlédéstorténet tdjakat a Herndd kapcsolja 0ssze, hiszen a két térség a folyd vizgy(jtd
terlletének része. Ez az 8sszekodtd szerep a karpati és alfoldi jellegl él6helyek esetében is igaz.

Eghajlatat tekintve Encs az orszag szarazabb vidékeihez tartozik, az éves csapadék 500-550 mm kdzott
mozog, a tenyésziddszakban 300-350 mm, tehdat inkdabb az Alféldre, mint a hegyvidékre hasonlit. A
Herndd volgy fekvésébdl addddan uralkodd szélirdny az észak-keleti. Az évi napsiitéses érak szama 1850-
1900 6ra, viszonylag sok. Az évi kdzéphémérséklet 8-9 Celsius fok, az atlagos évi h6ingas 22-23 Celsius
fok. A térség természeti adottsdgainak legfébb meghatdrozéja a Hernad-folyd. A folyd volgye
természetes kozlekedési folyosét jelent a térségben. A Hernaddal parhuzamosan folyik a bel6le kidgazo
és bele visszatérd Barsonyos-csatorna.

Az encsi jaras 6shonos vegetacidit, illetve él6helyeit tekintve igen valtozatos. A megye f6bb él6helyeinek
majd mindegyike el&fordul a tertletén, kivéve taldn a Borsodi Mez8ség szikes lapvildgat, és az
Osszefliggd magashegyi bukkosoket. A lapok és szikesedd foltok a kistérség terlletén is fellelhetSk. A
Hernad lapos volgyében az erdés sztyeppek, mocsarak, holtagak, artéri galéria erd6k maradvanyai, sét
a szikes foltok a Magyar Alféld névényvildgat hozzak a kistérség déli részébe. A déli domboldalak sz618s
kertjeinek, és szantéfoldjeinek a helyén eredetileg elhelyezkedd a tatarjuharos, illetve még jellemzébb
modon a mezei juharos tolgyesek ugyancsak alfoldi novénytarsulasok, amelyek a kdzéphegységek
|6sszel fedett déli lejtSire is felhUzddnak. A Cserehat dombhatain névé kocsdnytalan, cseres és
gyertyanos tolgyesek mar a kozéphegységek jellemzd vegetacios zonait jelentik. A kistérség kdzépsd és
északi tajain ezek az erdétarsulasok valnak jellemzévé.

Jelenleg a tajhasznalat teljes mértékben atalakult. A volgytalpi terlleteken nagytablds mez6gazdasagi
termelés folyik, mely a Barsonyos és a Hernad mentén minimalis kiterjedésd fas teruletek szakitanak
meg. A lakott terllet is ebbe az irdnyba terjeszkedett, az ipari, mezégazdasagi lizemek egy része is ide
telepiilt. A természetes ndvény- és allatvildag csak a ma is meglévd patakok, vizfolyasok mentén huzddo
keskeny sdvra szorult vissza. Encs tertletének domblabi részén (Abadjdevecser Rozsas teriilete) a lakott
terllethez kozeli régi sz616k és gylimdlcsdsdk nagy részét felhagytdk. Természetes erdd tertletek Encs
Cserehdathoz kapcsolddd részén (Abaljdevecser északi részén) taldlhatdak. Osszetételiik szerint fiatal-
és kozépkord, lagy- és keménylombu erd6k. Az utakat kiséré fas tarsuldsokban az akdc hodit egyre
nagyobb teret, melynek gyepszintje joval szegényebb. Természetes fas tarsuldasok igen kis részben
vannak jelen, ezek az alacsony artéri puhafa ligeterdék, keményfas ligeterdék, szubmontdn égerligetek,
panndniai cseres tolgyesek, gyertydnos tolgyesek, valamint az alféldi tatdrjuharos 18sztolgyesek.

Zoldfellleti elldtottsag

A zoldfellleti rendszer alatt a ndvényzettel id&szakosan vagy tartdsan fedett, bioldgiailag aktiv,
termesztési, ill. kondicionalé célu fellletek Osszességét értjik egy telepllésen belll. Egy telepllés
Lelhetdségét”, az ott él6k életmin6ségét, a telepllés képét nagymértékben meghatdrozza a
zoldfellletek aranya és azok allapota.

A vérosban a zoldfeliiletek teriilete 96 586 m?, ebbdl véderds 16 194 m?, kdzpark 80 392 m?2.

A telepulés kdzparkjai, kozkertjei, valamint a jelent8s zoldfelllettel rendelkezd intézményteriletek
szigetes helyzetlek, egyéb terlletfelhasznalasi egységek altal korllzarva jelennek meg a telepllés
szerkezetében. A telepllés terlletén, altaldban a periféridkon szantotertletek helyezkednek el. A
telepllés zoldfellletei, zoldfellleti létesitményei a hasznalat jellege és a tulajdonviszonyok szerint
magantulajdonu és kozcélu zoldfellletekre oszthatdk. Hasznalatukat tekintve a kdzcélu zoldfellletek:
korlatlan kozhasznalaty, korlatozott kozhasznalatu és kozhasznalat eldl elzart zoldfellletek lehetnek.
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Encsen a kdzhaszndlatu zoldteriiletek nagysaga: 59 800 m?, ami 9,2 m? egy lakosra jutd zoldfellletnek
felel meg. Ez a szdm az orszagos 16,9 m?/f§ atlaghoz képest alacsonynak mondhatd, viszont a
kdzhaszndlatu zoldfellletek gondozottsdgukat tekintve messze megelSzik a térségben tapasztalt
atlagot.

Kozlekedési haldzat és min&sége

Encs kozlekedési haldzatai elemzése soran: a vasuthaldzat (90-es szamu vasuti szarnyvonal), a tavolsagi
autébuszjaratok, a f6 kozlekedési utak (3-as szamu; 39-es szamu), az autdpdlya (M30) jelentdségét
emelhetjik ki.

Atelepilés az M30 autdpalyatdl 0 km-re talalhato, a csomdpont par szdz méterre van a varoskdzponttol.
Az M30-as gyorsforgalmi Ut nemzetkozi jelent@ségl, hiszen az M3 autdpalyaval 6sszekdttetést teremt
az észak- és kdzép-magyarorszagi terlletek és Kelet-Szlovakia kdzott, ugyanakkor tranzitforgalom
athaladdsat teszi lehetévé Szlovakia és Lengyelorszag keleti teriletei felé.

A teleplléskdzpont legjelent8sebb Utvonala a Petéfi Ut, Rakdczi Ut, Tancsics M. Ut, Bem J. Ut, Vaci M. U,
Mérai Ut és Vasut ut.
A telepulésen kijeldlt ingyenes parkoldk szama 120 db, amely kiszolgdlja Encs autdhasznaldit. Nagyobb

egységes parkolohelyet jelentenek a Pet6fi Uton kiépllt ledlldsavok, valamint a Tancsics Uton az
Utpdalyahoz csatlakozd meréleges beadllasu parkoldsavok.

Encsre a Volanbusz Zrt. Gzemeltetésében naponta tobb (19 jaratpar) autébusz jarat kdzlekedik, Miskolc-
Encs — vagy tavolabbi telepllések viszonylatban. Az autdbusz megallohelyek a varos kozponti és
telepllésrészi terlletein is taldlhatdak, jol megkozelithetbek, 6sszesen 20 db taldlhato belsluk.

A telepiilés vasuton a Miskolc-Hidasnémeti (MAV 90-es vonal) vonalon érhet6 el, Miskolcrél indulva a
kilencedik megalld Encs, menetid§: kb 40 perc. A vonatparok szama 20, ebbdl intercity jarat 7 db. A
vasutallomas a varos kdzponti részébdl jol megkodzelithetd.

A viarosban a legfontosabb kerékparut a Pet6fi - Rakdczi utak mellett halad a 39-es féuttal
parhuzamosan. A kerékpardt a varos 3-as Ut feldli szélén indul Forrotol és Abaujdevecsertdl, és a
Barsonyos patak hidjaig tart. Ezen kivil TOP forrasbol elkészilt az Encs — Méra kdzotti kerékparut, amely
a mérai Uti keresztez8désben csatlakozik be a meglévé kerékparutba.

K6zm{vek és elektronikus hirkdzlés

Kdzlzemi vizvezeték haldzat hossza 41,9 km. Szolgdltatott viz mennyisége: 179,34 ezer m3. A varosban
a kozterileti kifolydk szama 40. A helyi vizm{ 6nkormanyzati tulajdonban van, de koncessziéba adva a
Borsodviz Zrt. Uzemelteti. A lakossdgnak szolgaltatott viz 137,77 ezer m3. Koziizemi vizhaldzatba
bekapcsolt lakasok szama: 1690.

A szennyvizkezelési feladatokat is a Borsodviz Zrt 1atja el Encs varosaban. A kozlzemi szennyvizgyjt6-
haldzat (kozcsatornahaldzat) hossza 22,1 km. A kdzlzemi szennyvizgy(jt6-hdldzatban (kdzcsatorndban)
elvezetett dsszes szennyviz mennyisége egy lakosra Encsen 2019-ben 30,618 m3, ami az orszagos és
megyei mutatok alatti mennyiséget jelent, 2010-hez képest 2015-t6l ndvekvd tendencia figyelhetd meg.

Encs vdrosdban a csapadékviz dsszegyljtés és a lakdingatlanoktdl torténd eseti tavoltartasa nyilt

szikkaszto arkokkal torténik. A telepilésen a csapadékviz elvezetés hossza 31,88 km, tovabbfejlesztése
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indokolt, mivel a telepllés egészére vetitve nincs egységesen megoldva a csapadékviz elvezetés
befogadd hidnyaban.

Encs varos kozigazgatdsi terlletén a gdzszolgaltaté a NKM Foldgazszolgdltatd Zrt. A vezetékes
gazhaldzatba Encset 1996-ban kapcsoltak be. Encsen a gazcs6haldzat hossza 53 km, a kiépitettség 100%.

A villamosenergia haldzat kiépitettsége 100%-0s a teleptlésen. Az egy lakosra jutd haztartasok részére
szolgaltatott villamosenergia mennyisége az orszdgos mutatd alatti Encsen, mig a megye tobbi
jaraskdzpontjdhoz vagy a jaras egészéhez hasonlitva magasabb a szolgdltatott mennyiség.

Az 6nkormadnyzati tulajdonban [évé teljes éplilet dllomanyhoz viszonyitott éplletenergetikai tanusitasok
aranya: 5%.

A telefonhdlézat jol kiépitett légkdbeles telefonhdldzat van, melyet a Magyar Telekom Nyrt.
folyamatosan bévit, korszerUsit. Tobb helyen mar féldkdbeles haldzatot is kialakitottak és folyamatosan
torténik a kabeles haldzatra torténd atallas. A telepllésen a T- mobil, a Telenor és a Vodafone GSM
allomdsok jol foghatdak, ISDN internetes hozzaférés is van. A telepllésen kabeles TV haldzat van
kiépitve, melyet a Nivo-Satellite Kft. Gzemeltet.

Kérnyezetvédelem és klimatudatossag /energiahatékonysag

Encs kozigazgatasi teriilete a 11./8. ,A Bddva és Hernad vizgy(ijté tertlete” felszini vizmin&ség-védelmi
terlletre esik. A varos kozigazgatasi tertletén tobb vizfolyds is taldlhatd. A vizfolydsok mind dombvidéki
eredetlek, és viszonylag sebes lefolydssal érik el a mélyebben fekvd Hernad-volgyet, illetve magat a
Hernad folydt: Herndd, Devecseri-patak, Barsonyos-csatorna.

Encs teleptlés a 27/2004. (XII. 25.) KWM rendelet Felszin alatti viz érzékeny, kevésbé érzékeny,
vizminGség védelmi teriileten |évé telepllések kozzé tartozik.

A talajviz atlag 1-3 m kozott taldlhatd a medreket kisérd folydhatak alatt 4 m ala sillyed.

Encs a Herndd mellett, a 2.18. szdmu arvizvédelmi oblozet teriletén fekszik. A Hernad folyd mindkét
parti toltésének kezelSje az Eszak-magyarorszagi Viziigyi |gazgatdsadg. Mértékadd arvizszint 114-115
mBf. Arvizi védekezésként a folyd mindkét partjan 1 m magas védvonal kételezd 74/2014. (XII. 23.) BM
rendelet a folyok mértékadd arvizszintjeirdl alapjan.

BMH Nonprofit Kft. Iatja el a hulladékkezeléssel jaro feladatokat.

A szolgaltatdsba bevont lakdsok ardnya 95% korll van. A szeletiv gy(jtésben részt vevé haztartasok
szama 1510. A szelektiv gyUjtés keretein belll elszallitott hulladék ardnya fokozatosan javul az elmult
években; a megyei értéktdl kissé még elmarad, de a jarasi adatoktdl jéval magasabb.
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1. Tarsadalom: demografiai viszonyok és tendenciak
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1. tébldzat: Encs SWOT elemzése

Er6sségek Gyengeségek

Javulé demografiai folyamatok — lassul a
népesség fogyasa, vandorlasi egyenleg néhdany
évben pozitiv, a fiatalkordak aranya mar stagnal
A foglalkoztatottak szama nétt 2011 6ta
Fokozatosan csdokkend munkanélkiliség

1000 lakosra jutd adofizet6k szama novekszik
Mennyiségi munkaerd-tartalék megléte, a
nyilvantartott dlldskeres6k szdma a fiatalabb
korosztalyban magas

A varosi népesség iskolazottsagi szintje
emelkedik

A képzett fiatalok elvdndorlasa

Tobb szempontbdl hatranyos helyzeti
munkanélkiliek

Roma lakossag munkaerdpiaci hatranyai

A munkanélkdliek, inaktivak, eltartottak magas
aranya

A szegregdlt lakoterilet megléte

A megye- és févdros elszivo hatdsa erésodik

. Teleplilési k6zosség (kohézid, kultira, hagyomanyok, civilek) — a k6z6sség, mint telepilésfejlesztési erd

Erés lakossagi aktivitas a kozosséget érint6
Ugyekben

Aktiv civil szervezetek pl. kultura, sport, idések
képviselete teriletén

Aktiv kozosségi és kulturalis élet

A kozbiztonsag helyzete kielégit6, térfigyel6
kamerarendszer m(ikodik

Forrasszegény a civil szféra
Varosmarketing alacsony hatékonysaga
Hatranyos helyzet( tdrsadalmi csoportok
problémainak kezeléséhez nincs gazdasagi
hattér

A hatranyos helyzet( csoportok aranya tovabb
novekszik

A foglalkoztatasi problémak kezelésének
elmulasztasaval szocialis valsag alakulhat ki
Kiélez6dhetnek a konfliktusok a helyi
tarsadalmon beliil

. Intézményrendszer (kozszolgaltatasok) és varosiizemeltetés

Az intézményi ellatottsag megfelel
Lakossagi alapszolgdltatasok spektruma lefed
minden teriiletet
Szocidlis alapszolgaltatasok magas szinvonala
BolcsGdei és biztos kezdet elldtds
Ovodai ellatas kapacitasbdvitése, folyamatos
feldjitasok
Alapfoku- és kozépfoku oktatasi-nevelési
intézményi ellatottsdga megfeleld
A telepilésen taldlhaté 2 kozépfoku oktatdsi
intézmény
Alap- és szak orvosi ellatas jo szinvonalu
A szolgdltatasok egyenld elérhet6sége
biztositott a varos, ill. egyes esetekben a térség
lakosai szamara is
Sportpalya, sportegyesiilet
Kiemelked6 térségi szerepvallalas

. Gazdasag szerkezet és dinamika
Egybefliggd dnkormanyzati teriletek,
z6ldmez6s beruhazasokra alkalmas teriletek
Ipari park megléte, fejlesztési lehet&ségek.
Tercier szektorban mikoédé vallalkozédsok szama
emelkedik
Jelentds szabad és olcsé munkaerd
rendelkezésre all, kisebb ipari izemek
igényeinek megfelelnek
KKV szektor magas aranya
A fenntarthato fejlédés keretein belil
mUvelheté mez&gazdasagi teriiletek.
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Fiatalok szabadidGs tevékenységét szolgald
infrastruktira nem teljes kord

Sportolasi lehet&ségek nem elegendbek a
varosban: uszoda hianya és sportpark nincsen
minden teleplilésrészen

Egyes kozintézmények infrastrukturalis allapota
nem megfelel§

A szocidlis intézmény kapacitasai szlikdsek

Az 6nkormdnyzat befolydsa az oktatds esetében
megvaltozott, a fenntartéi viszonyok
megvaltozdsa miatt korlatozott

Oktatasi, szocidlis és egészségligyi HR
kapacitasok hosszu tdvon nem biztositottak

Nincs elegendé iparterilet

T6keer6 hidnya, feldolgozdipar hianya, a
feldolgozéiparnak nincs hagyomanya a
telepilésen

Mikro- és kisvallalkozasok dominancidja a
jellemz6, nagyvallalkozas egyaltalan nincs a
telepilésen

Helyi és térségi vasarlderd és kereslet gyenge
Hianyzd turisztikai attrakciok és szolgaltatasok
A varos turisztikai ,ismeretlensége”, szallashely
kapacitas hianya.
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Kedvez6 természeti adottsdgok a
mez6gazdasagi termeléshez.
Gylmolcstermesztési hagyomanyok,
gylimolcstermesztésre alkalmas teriletek,
mikroklima

A helyi addk kiszabdsaban figyelembe veszik a
lakossag és vallalkozok érdekeit

Helyi ipar(izési adébdl szarmazé bevétel ardnya
egyre magasabb

Egyre tobb 6nkormdanyzati bérlakas

Agilis 6nkormanyzat

. Zoldfeliiletek, taji és természeti adottsagok

Sportlétesitmény teriilete, mint 6sszefligg6
nagyméretl kérnyezeti elem

Kertvarosi jellegl teleplilésszerkezet
Hernad kozelsége

Zoldfellletek megujitasa elindult

. Epitett kérnyezet (épitett 6rokség is)

Kisvarosias, falusias jelleg
Lakasallomany stagnal
Helyi piac tobblépcsés kialakitasa

. Kozlekedési halozat és minGsége (belsé és kiils6)

Szlovdkia kozelsége

M30-as autdépdlya a varoson megy at, kdzvetlen
csatlakozds, autopalya elérhet6sége 1-2 perc
Hernad-volgyében kdzponti fekvés

3-as féut melletti fekvés

Vasuti févonal melletti fekvés

Hatdr menti egylttmdkodések

Nemzetkozi hatdratkel6hely kozelsége, kedvezé
foldrajzi elhelyezkedés a , keleti” piacokkal vald
kereskedelem és szélesebb kori egylittmikodés
er@sitéséhez

. K6zmiivek és elektronikus hirkoézlés

A teleplilésen a vizelldtottsag magas aranyu

A gazvezeték haldzat lefedettsége a teleplilésen
kozel 100%-os és jo allapotu

A villamos-energia haldzat kiépitettsége szintén
100% és bdvitésre is alkalmas

Hirkozlési haldzat a telepilésen teljesen elldtott

K+F tevékenységet végzs szervezet nincs a
varosban

A pénziigyi-gazdasdgi valsag hatasa még mindig
érz6dik a varos - eddig sem tul erés - gazdasagi
életében

Kevés a nagy foglalkoztatd vallalkozas

. Onkormanyzat vagyoni helyzete és gazdalkodasi egyensulya

Az 6nkormanyzatnak nem elég a sajat bevétele a
fejlesztések, felljitasok elvégzéséhez

Kevés a hasznosithaté dnkormanyzati vagyon

Az 6nkormdnyzati tulajdonban |évé ingatlanok,
intézmények egy részének leromlott allapota,
alacsony foku energiahatékonysaga.

Természeti értékek rendszerezett bemutatasa
nem megoldott

Atalakitott természeti kdrnyezet

A zoldfeltletek funkcidszegények, mdszaki
allapotuk valtozo

Jatszoterek fejlesztésre, bGvitésre szorulnak a
telepilésen és teleplilésrészeken
Utcafasitasok hianya

Epitészeti szempontbdl kevéssé jellegzetes
varos, jelent6sebb torténelmi épliletek nélkdl
A telepiiléskép nem teljesen egységes
Alacsony lakasépitési kedv

Jardak és utak muszaki allapota folyamatos
karbantartast igényel

Uthaldzati rendszer fejlesztésre szorul
Varosi kerékpdarut rendszer nincs, vannak
kerékpdrut szakaszok

Zebrak, forgalomcsillapitok hianya

A szennyvizhaldzatra vald rakotés nem 100%-os.
Vizelvezetd rendszer hianyossagai

A kézmlivek folyamatos karbantartast
igényelnek

10. Kérnyezetvédelem - klimatudatossag/ energiahatékonysag

A

J6 leveg6mindség, nincs jelentds zajterhelés a
vdrosban

Nincsenek kiemelked6 ipari veszélyforrasok

A kdvetelményeknek megfelel6 hulladékkezelés
m(ikodik, a szelektiv hulladékgyd(jtés megoldott
Onkormanyzati épiiletek fotovoltalikus
rendszerekkel torténd ellatdsa, sajat
villamosenergia-igény kielégitése céljabdl
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Alternativ energiaforrasok (pl. geotermikus
energiaforrasok) alacsony hasznositasi szintje
Folyamatos illegalis hulladéklerakasok
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A megujuld energia felhasznalasanak
tudatositdsa a teljes lakossag korében

LehetGségek Veszélyek

1. Tarsadalom: demografiai viszonyok és tendenciak

N

w e

=y

A

Célzott fejlesztések az életszinvonal noveléséhez
A fiatalok varosban tartdsa, mellyel a munkaeré
megtartd képesség javul

Pozitiv vdndorlasi index er&sitése
Munkahelyteremtés a képzett és fiatal
munkaerd varosba vonzasdhoz

A kvalifikaltabb népesség helyben tartasa
telepulésfejlesztési huzoerd lehet
Mélyszegénységben él6k felzarkdztatasa
Foglalkoztatas novelése az ipari, szolgdltato és
turisztikai dgazatokra tdmaszkodva

. Teleplilési k6zosség (kohézid, kultira, hagyomanyok

Osszefogds a harom szféra szerepl6i kozott
(6ngondoskodasra torekvés)

Tarsadalmi felzarkdzdst segité programok
elinditasa

A betelepild fiatal csaladok érdeklédése né a
varos irant

A civil szervezetek tovabb erésddnek és a varos
fejlédésének aktiv részeseivé valnak

A koOzOsségépités, egyuttmikodést segité
tovabbi palyazati forrasok varhatdak

Létrejon a térségi szemlélet és tovabb javul a
telepuilési egytuttmikodés

Informéaciés  tarsadalom  kibontakozasanak,
dinamizaldsanak segitése

Onszervez6dés segitése, elinditasa

A térségi szakmai kooperacid, tapasztalatcsere
er6sddése

Kozszolgaltatasok korének boviilése
Iskolarendszer bévitése

Mdvel6dési haz szolgdltatasainak, funkcidinak
tovabbi bovitése

Szocialis foglalkoztatas bévitése

Sport és rekreacids szolgaltatasok bévitése -
helyi sportcentrum b@vitése: uszodaépités,
teniszpalya, strandfoci és roplabda palya
kialakitasa, sportparkok létesitése

Tovabbi jelentds pdlyazati forrdsok megjelenése
varhaté

. Gazdasag szerkezet és dinamika

Gazdasagi nyitds az EU felé, intenzivebb hataron
atnyulo kapcsolatrendszer, nemzeti szerepkor
bbvitése

Kis kérnyezeti terheléssel jaré iparagak
betelepitése

EX-ACT PROJECT
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A vdros fiatalokat megtartd ereje csokken
Képzett munkaeré elvandorldsa a megfelel6
mindségl munkahelyek hianyaban, ezzel is
csokken a véros potencidlis munkaerd bazisa
Szocidlis hatranyok kumuldlédasa, a hatranyos
helyzet( csoportok aranya tovabb né
Kiélez6dhetnek a konfliktusok a helyi
tdrsadalmon belil

A hatranyos helyzet( rétegek térbeli
koncentracidja. Eletmingség tovabbi romldsa
El6regedé tarsadalom

A megye, a f6varos és kiilfold elszivé hatasa
erésodik

Munkanélkiliség novekedése

, civilek) — a k6zosség, mint telepulésfejlesztési eré

Az orszdgos/megyei/jarasi fejlesztési
elképzelések kozott nem szerepelnek kellé
sullyal a varos sziikségletei, igényei

Az eurdpai unids Forrasok tekintetében élesedd
verseny varhato

Nem javul a térségi egylittmikodés

Civil szervezetek mikodése forrashiany miatt
veszélybe kerdl

Peremteriiletek még nagyobb leszakadasa

. Intézményrendszer (kozszolgaltatasok) és varosiizemeltetés

Kozintézmények épiletének allagromlasa
Didkok elvandorldsa

Szocidlis oll6 nyilasa

Foglalkoztatasi problémak kezelésének
elmulasztdsa szocidlis valsaghoz vezethet

Az orszdgos/megyei/jarasi fejlesztési
elképzelések kozott nem szerepelnek kellé
sullyal a varos sziikségletei, igényei
Ellenérdekek felmeriilése a varos és kornyezé
teleplilések kozott

Innovdcids tevékenység hidnya

A fejlesztések el6re nem tervezett hatdsai
Forrashidny veszélyezteti a tovabbi
fejlesztéseket

Palyazati lehetGségek sziikllése
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Befektet6k helyzetbe hozdasa, Ujabb befektet6k
megjelenése a varosban

Nonprofit szektor térségfejlesztésbe vald
bevonasa

Turizmus és vendéglatas élénkitése, szallashely
fejlesztés

Onkormanyzat és a vallalkozoi szféra k6zott az
egyuttmdkodés erésodik

K+F tevékenységek jelennek meg a primer és a
szekunder szektorban

Elterjednek az alternativ mez6gazdasagi
tevékenységek

M30 autdpalya hatdsdra megélénkil6 gazdasag
a Miskolc-Kassa régidban

Bio mez6gazdasagi termékek iranti kereslet
novekedése

A mez6gazdasdgi integraciok kialakitasa,
feldolgozéipar és a hozza kapcsolddo termelés
fejlesztése

Gazdasagi egyuttmkodések (csaladi
gazdasagok, Uj tipusu szovetkezetek stb.)
szerepe felértékelddik

Tovabbi jelentds pdlyazati forrdsok megjelenése
varhaté

Ipari teriletek bévitése, fejlesztése

Mikro- és kisvallalkozasok innovacioja
Rendezvények haldzatba szervezése

Az 6nkormanyzatok allami forrasai/tdmogatasai
novekszenek

Az 6nkormdnyzat sajat bevételei, forrasai
novekednek, n6é az addbevétel, igy tobb szabad
forrast tud forditani a fejlesztési feladatokra
Palyazati forrasok a fejlesztési igényekre, ami igy
kevésbé terheli meg az éves koltségvetést

. Zoldfeliiletek, taji és természeti adottsagok

Fenntarthatodsagot figyelembe vevé fejlesztések
Természeti, taji értékek védelmével fokozddik a
természet megGrzése és védelme

Okoldgiai, kérnyezeti rehabilitacids
egyuttmUikodések a szomszédos telepiilésekkel
Telepiilési zoldfellleti rendszer és a természeti
kornyezet térben 6sszefligg6 dkoldgiai egységbe
foglalasa, a kilterileti és beltertleti bioldgiailag
aktiv zéldfellletek 6sszekapcsolasa

Ujabb parkok és jatszterek keriilnek
kialakitasra a bearamld fejlesztési forrasoknak
kdszonhetben

Tarsadalmi 6sszefogas egy-egy zoldfelilet
rendbetételére, megujitasara a civilekkel
Osszefogva

. Epitett kérnyezet (épitett 6rokség is)

Palyazati forrasok felhaszndlasa a telepiilés
arculatanak fejlesztésére

A varos arculatahoz illeszked6 beépitések
torténnek

EX-ACT PROJECT
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Kiskereskedelmi tevékenység kedvezG6tlen
helyzetbe keriilhet a multinacionalis
kereskedelmi lancok és a jogszabalyi valtozasok
miatt

Helyi vallalkozasok nem tudnak meger6sodni

A gazdasagi valsag tovagylrlz6 hatasa miatt
csokkenhet a befektetSi érdeklGdés a térség és
az orszag irant

Er6sodnek a varos gazdasagi szerepl6inek hazai
és nemzetkozi versenytarsai

A vallalkozasi feltételek kedvez6tlenebbé valnak
Tovabb né a kiilonbség a megyeszékhely és a
tobbi teleplilés kozott

Az orszdgos/megyei/jarasi fejlesztési
elképzelések kozott nem szerepelnek kellé
sullyal a varos sziikségletei, igényei

Eurdpai Unids forrasok tekintetében élesedé
verseny varhato

Eurdpai Unids forrasok folyamatossaganak
hidnya

. Onkormanyzat vagyoni helyzete és gazdalkodasi egyensulya

Az 6nkormdnyzat feladat- és hataskore
kedvezétlendl alakulhat

Az 6nkormanyzatok allami forrasai/tamogatasai
csokkennek

A bevételek csokkenése miatt a fejlesztési
forrasokat a mikodésre kell forditani

A csokkend bevételek miatt hitel felvételére
kényszeril az dnkormanyzat

Természeti-taji értékek karosodnak az 6koldgiai
szemlélet hidnyaban,

Ertékes élShelyek megsztinnek

Nem lesz forras a zoldfellletek rehabilitacidjara
és tovabbi fejlesztésére

Nincs civil és 6nkormanyzati akarat a felliletek
karbantartasdra

Forrashidany miatt az épiletallomany
allagromlasa
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NG a magdnerGs épitkezések és felljitasok
szama

Meglévd értékek arculat teremt6 felhasznalasa
a varoskozpont fejlesztése kapcsan; egységes
varosi arculat

. Kozlekedési halézat és minGsége (belsé és kiils6)
Helyi tomegkozlekedés kialakitasa
Kulturalt gyalogos és kerékparos kozlekedés
kialakitasa, b6vitése
Nemzetkozi replilétér (Kassa) kozelsége
Koérnyezetbarat kdzlekedési mddok egyre inkabb
elterjednek
Tovabbi jelentds pdlyazati forrdsok megjelenése
varhaté
Az M30 Tornyosnémeti-orszaghatar kozotti
szakaszahoz kapcsolddo fejlesztési lehetGségek
. Kozm{ivek és elektronikus hirkézlés
Meglévl csapadékviz-elvezet6 rendszer
fellilvizsgalata

A potencidlis természeti és telepiilési értékek
tulajdoni/financialis akadalyok miatt
kihasznalatlanok maradnak

Tradiciondlis varosszerkezet felbomlik
El6fordulhat a szegregatum térbeli novekedése,
a kedvezé6tlen folyamatok mas utcakra is
atterjednek

Telepulésrészek infrastrukturalis hianyossagok
megoldatlanok maradnak

Forgalomnoévekedés, fokozott balesetveszély
Novekszik a személy- és gépkocsiforgalom a
betelepil§ vallalkozasok miatt

Novekvé jarm(iforgalom terhel6 hatasa

A csapadékviz-elvezet6 rendszer hianyossaga
miatt a talajvizszintje megemelkedik

Nem né a racsatlakozds mértéke a kdzlizemi viz-
és szennyvizhdlozatok esetében

10. Kérnyezetvédelem - klimatudatossag/ energiahatékonysag

A

Palyazati forrasok felhaszndlasa
energiahatékonysagi intézkedések/fejlesztések
bevezetéséhez (pl. geotermikus energia)
Novekedik az alternativ eréforrdsbél szarmazé
energia aranya

Z6ld varos koncepcié megvaldsul

A pénzigyi lehetGségek és a gazdasagi érdekek
miatt a kornyezettudatossag nem javul
Forgalomnoévekedés miatt levegészennyezés,
zajterhelés fokozadik

Herndd folyd arvizveszélyes kozelsége
Energiafligg6ség fokozddik
Természeti-kornyezeti értékek karosodnak az
okoldgiai szemlélet hianyaban
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2.2 Avarosrészi szintl helyzetelemzés 6sszefoglalasa

Mivel Encs kdzponti része is tobb, kilonb6z6 idészakra vonatkozo, egymastdl szignifikdns médon eltérd
fejlédésen esett at, ezért a kbzponti belterlletet is tovabbi egységekre bontottuk.

ENCS-OFALU
A régi 6falu, mely az Utifalu jellegzetességein tul halmazos telepllésszerkezeti rendszer szép példdja,

hagyomanyos laza beépitéssel. Régen itt volt a varos kozpontja. Jelenleg a lakofunkcio mellett erételjes

gazdasagi (helyi piac, véllalkozdsok), kereskedelmi és kozmUvel6dési (mUvel6dési kdzpont és kdnyvtar)
funkciot is betdlt.

ENCS - DELKELETI VAROSRESZ

Lakofunkcio jellemz6 a varosrészre, kiegészitve kereskedelmi és human funkcidval. Itt taldlhatd a varos
vasUtdllomasa, igy kdzlekedési funkcid is megjelenik.

VAROSKOZPONT

A vasuttdl nyugatra fekvd varosrész meghatarozo telepiilésszerkezeti elemei a varos féutcdja a Petdfi
Sandor Ut, és az észak-déli irdnyd mar-mar féutcava fejl6dd Tancsics Mihaly és Bem Jozsef utak. A
varoskozpont funkcidi sokszinliek: igazgatasi, kozosségi, kozlekedési, gazdasagi és human funkciok is

erételjesen jelen vannak. De emellett a lakdfunkcio is megjelenik, ezen a terileten a legjellemz&bbek a
tarsashazak a vdrosban.

ESZAK-NYUGATI VAROSRESZ

A telepUlés igazi kertvarosias lakéteriilete, kizardlag lakofunkcio jelenik meg itt, csalddi hazas dvezet.
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DEL-NYUGATI VAROSRESZ

Atelepilésrész elsédleges funkcidja lakdfunkcid (csaladi hazas dvezet), kozdsségi funkcidval kiegészitve.

ABAUJDEVECSER

A telepllésrész elsédleges funkcidja lakofunkcid, néhany egyéb alfunkcidval kiegészitve (dvoda,
kereskedelmi, kozosségi). Falusias jellegl telepllésrész, viszonlyag tobb egybefliggd zoldfelllettel. Az
encsi varosrész tomegkdzlekedéssel a helykozi jaratokkal érhetd el, valamint a teleptlésrész hatarabdl
kerékparut vezet le Encsre.

FUGOD

A telepllésrész elsédleges funkcidja lakofunkcid, néhany egyéb alfunkcidval kiegészitve (6voda,
dltalanos iskola, kereskedelmi, kozosségi). Falusias jellegli telepllésrész. Az encsi varosrész
tomegkozlekedéssel a helykdzi jaratokkal érhet6 el.
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3 Kozéptavu célok és azok dsszefliggei

3.1 JovBkép

Jovbkeép: Encs vonzo arculattal rendelkezd, gazdasagilag
dinamikusan fejl6do, tarsadalmilag és 6koldgiailag egyarant
fenntarthato ,lakhatd vdrossa”, térségi kozponttd valhasson.

Avaros belsé adottsagait és a kiilsé kornyezet altal befolyasolt lehet&ségeit figyelembe vevé hosszu tavu
jov6kép vildgosan kijeldli, hogy Encs milyen varossa szeretne valni 2030-ra. Ennek eléréséhez tudatos
fejlesztési folyamatra, egymasra épils, egymast erdsité célok kijelolésére és a célok elérését biztositd
fejlesztések megvaldsitdsara van szikség.

Encs esetében 2030-ra megall a népességfogyas, mely két tényez8bdl tevédik dssze: a szlletésszam
csokkenés mérséklédik, emellett a vandorlas pozitivba fordul, minden évben a bevandorlas jellemzé. A
kett6 eredményeképpen a népességszam stagnal vagy kis mértékben novekszik. A népesség
iskoldzottsagi szintje fokozatosan javul, melyhez jelent6sen hozzdjarul a magas szinvonalu alap- és
kozépfoku helyi oktatds. A varosban elérhetd kozszolgdltatdsok (egészségligy, oktatds, szocidlis,
kozigazgatds, kultura, sport) magas szinvonallak, az infrastruktira megujult, a munkavallalék magas
szakmai tudassal rendelkeznek és a digitdlis megolddsok is a mindennapjaink részévé valnak. A véros
éplletallomanyanak megujulasa folyamatos, megujitasoknal a z6ld és okosmegoldasok elényt élveznek,
igy az épulletek energiahatékony mUkodnek. A varos parkjai, zoldfellletei megujulnak, tobbszintes
névényallomanyok alkotjak, melyek fontosak a helyi klima megérzése szempontjabdl. A zoldfellleti
elemek egységes rendszerbe foglaldsa megtortént a telepilésen, haldzatot alkotnak a zold- és kék
infrastruktura elmei. Gazdasagilag a varos egyrészt az M30-as autépalya kdzelségének, masrészt az Ipari
Parkjanak, harmadrészt jelent6s mez&gazdasagi terlleteknek kdszénhetben prosperdld, dinamikusan
fejlédé. Elhelyezkedésének kdszonhetben jelentds kereskedelmi kdzponti szerepet tolt be az encsi és
szomszédos jarasok, de a hatarmenti szlovak terlletek esetében is. Térségi kdzponti szerepét az alabbi
funkcidk magas szinvonall elldtdsa biztositja: alap- és kozépfoku oktatas, szocidlis ellatas, terileti
egészségligyi szakellatas, kozmivel6dés és sport, igazgatas, kereskedelem, szolgaltatasok, gazdasagi.

Encs kozéptavlu fejlesztési céljai oOsszhangban vannak a varos jovGképével, az Integralt
Telepllésfejlesztési Stratégia (ITS) és egyben a vdros fejlesztésének atfogd céljai a jovEkép rovid,
kdzéptdvu értékvalasztason alapuld megfogalmazasa.

Atfogd célok:

Atfogé cél: Versenyképes helyi gazdasadg megteremtése

Encs esetében a varos kedvezs fekvésébdl és az M30-as autopalya kozelségébdl addddan hosszu tavon
a termeléshez és szolgdltatasi tevékenységekhez sziikséges vallalkozéi infrastruktira megteremtése a
cél, amely egyre innovativabb és egyre kornyezetkimél6bb bazison alapul. A gazdasagfejlesztés egyik
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laba a varos Ipari Parkja, amely alkalmas a befektet6i és beruhdzasi aktivitds 6sztdnzésére. Ezen
tulmenéen a helyi gazdasdg dinamizaldsa az ipari és mez8gazdasagi vallalkozasok innovativ
tevékenységének és Uj vallalkozdsok |étrejottének elGsegitését, a meglévé tékeszegény kis- és
kdzépvallalkozasok fejlesztését és a terllet tékevonzd képességének ndvelését is biztositja. A varosban
nagy hangsulyt fektetnek a gazdasag kdrforgasossa tételére, valamint a vallalkozdsok digitalis és zold
atéllasara a XXI. szdzadi elvdarasoknak megfelelGen.

Encs turisztikai és rekreacios piaci jelenlétének ndveléséhez sziikséges a varos turisztikdhoz kapcsolddd
kiszolgdld infrastrukturajanak és szolgdltatasainak (szdllds- és vendéglatdhelyek) 06sszehangolt
fejlesztése, a turisztikai marketingkommunikacid intenziv és differencialt megvaldsitasa, valamint
egymasra épilé, térségi szintd turisztikai programcsomagok létrehozasa.

A lakossdag életszinvonaldnak, életfeltételeinek javitdsa megfelels szolgdltatdsok (oktatds, egészséglgy,
sport, kultura, szabadid6, kdzszolgaltatasok stb.) biztositasaval, a telepilési kbrnyezet és a kdzosségi
terek fejlesztésével, leszakadd varosi terlletek revitalizaciéjaval, Uj tertletek integralasaval valdsulhat
meg. Ezen folyamatok és fejlesztések egymassal parhuzamosan is megvaldsithatdak, egymast kiegészitik
és egylttesen pozitiv hatasuk lesz a varos életére, fejlédésére. Viszont azt el kell mondanunk, hogy ez a
részcél, csak a munkahelyteremtéssel egyltt tud teljes egészet alkotni, s jelentds pozitiv
népességmegtartd hatdst elérni. Fontos az is, hogy a meglévd kulturdlis és épitett 6rokséget és
hagyomanyokat megérizze a varos lakossaga, és a hasznositasuk fenntarthaté mdédon valdsuljon meg,
ezzel is hozzdjarulva a varos kedvez arculatdhoz és a lakossag helyi identitdsdnak megerdésitéséhez.

Kiemelt horizontalis irdny a kérnyezettudatos és energiahatékony m(ikddés mind teljes varosi, mind
vallalkozdi és lakossagi szinten is a klimavaltozdshoz vald alkalmazkoddas céljabdl, a zold atallas
megvaldsitdsdra. A varosi épulletdllomany megljitdsa energiahatékonysdgi  beruhazasok
megvaldsitdsdval és Uj passziv éplletek kialakitdsa, melyekkel az épulletek fenntartasi koltségei
jelentésen csokkennek. Emellett a megujuld energiaforrdsok alkalmazdsa a teljes varos és az éplletek
Uzemeltetésében, fenntartasaban is jelentdsen hozzajarul a kdrnyezettudatossag erésitéséhez.

Madsik terllete a cél megvaldsuldsanak a varosi zéldteriletek revitalizacidja és az egységes zoldfellleti
rendszer kialakitdsa. A zoldfellleti rendszer a telepilési kornyezet és az ott él6 lakossag szamara
létfontossagu kondicionald, okoldgiai kiegyenlité szerepet bet6ltd, é16 rendszer, amely sok esetben -
kifejezetten - rekredcids céllal (is) haszndlhaté. A zoldfeliileti rendszer fejlesztése nem ,csupan”
varosokologiai, kornyezetvédelmi, telepllésesztétikai kérdés, hanem a zoldfellletekkel kapcsolatos
elényok a telepllés élhet6ségének javitdsan keresztil a telepillés népességmegtartd és
egészségmeglrz8, rekredcids erejét, a versenyképességét, a lakas és telekdrakat is jelent&sen
befolydsold gazdasagi tényezl is; a zoldfelllet az nkormanyzati vagyon része. Masik ,dga” a kornyezet-
és természetvédelem érdekében a védett terlletek meg&rzése orszagos jelent6ségl védett természeti
terlletek, az orszagos 6koldgiai haldzat 6vezetei (magterilet, dkoldgiai folyosd, pufferterilet), a Natura
2000 teruletek, a torvény ereje altal (ex lege) védett terlletek, egyedi tdjértékek és a tajképvédelmi
szempontbdl kiemelten kezelendd terlletek megdrzésének fontossaga is. Fontos a helyi taji értékek,
tajképi értékek, tajesztétikai értékek, tajpotencial megbrzése.
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Atfogo)celimersegilszenepyallalaserssitese

A véros jov6jét meghatdrozza Encs adottsagaira épitd aktiv hazai és akar nemzetkozi kapcsolatrendszer
mUkodése. A kapcsolatrendszernek fontos elemét képezik az aktiv testvérvarosi és partnervarosi
egylttmkodések, illetve a hazai és hataron atnyuld egytttmikodések, kulturalis programok.

Encs jelenleg is jelent6s térségi szerepkorrel rendelkezik, mely az intézmények, a gazdasag és a
szolgdltatasok fejlesztésével tovabb er@sithetd és erdsitendd — részben a kozeli hasonld adottsagu
varosok konkurencidja miatt, részben pedig a lakossagi igények minél teljesebb és szinvonalasabb
kielégitése érdekében.

1. dbra: Encs dtfogd célok

Versenyképes Elhetd varosi Térségi
helyi gazdasag életmindség szerepvallalas
kialakitasa erGsitése

Encs 2030

Forrds: sajat szerkesztés

3.2 Astratégiai fejlesztési célok meghatarozasa

Jelen fejezet célja a kdzéptavu varosi célok részletes meghatdrozasa. Encs vonatkozdsaban a varosi
szint( tematikus célok, amely tematikus jelleggel megfogalmazott, de nem szlkségszerlien egy-egy
agazatra korldtozddd érvényességl célok, melyek a varos egészére vonatkoznak. A kozéptavd varosi
célok integralt jellegl célok, olyanok, melyek eléréséhez tobb tematikus/agazati jellegli tevékenység
koordinalt végrehajtasa szlikséges.
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E célok kialakitasanal fontos szempont volt, hogy az ITS nem kizardlag Encs varos dnkormanyzata, hanem
a varos egészének tervezési alapdokumentuma. Ebbdl kifolydlag tartalmazza azokat a célokat is,

amelyek megvaldsitasdért a varosi dnkormanyzat csak kozvetve vagy részben felel8s, hiszen azokat
allami, magan, nonprofit szerepl6k valdsitjak majd meg.

3.2.1 \Vdrosi szintd kézéptdvu tematikus célok

A varosi

szintli, 7-8 évre sz6l6 kozéptdvu célok alapvetéen dgazati bontdsban kerllnek

megfogalmazasra.

T1: Fejlett helyi gazdasagi élet, els6sorban a helyi és térségi eréforrasokra tdmaszkodva

A T1 tematikus cél elérése tobb részcél egylttes megvaldsulasaval érheté el, amelyek a kdvetkezbek:

e  Munkahelyteremtés:

A munkahelyteremtés is tobbtényezés folyamat, amelynek fontos generdldja a helyi 6nkormanyzat:
a kommunikaciot folytat a vallalkozadsokkal, biztositja a fizikai és egyéb feltételeket is. A sikeres
munkahelyek teremtéséhez az Onkormanyzat altal kiemelten kezelendé teriiletek a kévetkez8ek:

helyi ipar segitése és tamogatasa, j6 kapcsolat fenntartdsa a helyi vallalkozdsokkal;

segiti a helyi gazdasag meger6sodését, ehhez — a lehetdségeihez mérten — kedvezd
feltételeket biztosit, azért hogy a vallalkozdsok szamadra kedvezd munkahely bdvitési
lehet8ségeket teremtsen;

a kozszolgaltatasok fejlesztésével munkahelyeket teremt és tart fenn;

aktivan részt vesz a munkavallalok és a munkaaddk igényeinek kozvetitésében, ehhez a
varos honlapjan hirdetési lehet8ségeket biztosit;

rendszeres egylttmUkodik a munkalgyi szervezetekkel;

Ipari Park fejlesztését tervezi, az infrastrukturat folyamatosan fejleszti;

a munkanélkuliek részére foglalkoztatdsi lehet&séget biztosit (kozfoglakoztatas, szocialis
foglalkoztatas, tarsadalmi vallalkozdsok stb.);

tdmogatja, segiti a munkahelyteremtéshez kapcsolédé oktatast (felnStt- és szakképzés
szintjén is);

a fiatalok letelepedését és helyben maraddsat tdmogatd helyi 6nkormanyzati politika.

o (Gazdasagfejlesztés:

A véaros gazdasagi potenciadljanak novelése a jaras és a megye szempontjabdl is kiemelked&en
fontos. A varos gazdasagi potencidljanak erGsitése a kovetkezd teend8kbdl épll fel:

Ipari Park fejlesztése és bdvitése teriletek bevondsaval és infrastrukturalis fejlesztésével; a
ehhez kapcsoléddan a kozlekedési kapcsolatok fejlesztése is megtorténik, valamint a
jelenlegi szabad terlletekre vallalkozds bevonzdsa befektetésdsztonzési tevékenységek
alkalmazasaval.

Az Ipari Parkon kivil a varos mas terlletein szabad gazdasagi/logisztikai/kereskedelmi
tertletek kialakitdsa itt az infrastruktira teljes kord kiépitése, az iparteriletek
megkozelitéséhez szlikséges kozlekedésfejlesztés (kdzosségi és fenntarthatd kozlekedés
fejlesztése is ide tartozik), valamint a barnamezds és alulhasznositott tertletek
revitalizacidja.
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Encs gazdasaganak dinamizalasa és diverzifikalasa, a jovedelemtermelS képesség javitasa
érdekében szikséges, hogy a helyi vallalkozasok munkahelymegtartd ereje révidtavon
meger6sodjon,  versenyképessége  pedig  hosszabb  tavon  javuljon.  KKV-k
versenyképességének fokozasa vallalkozasbarat intézkedések, helyi kedvezmények
alkalmazasaval, hatdron atnyulé gazdasagi kapcsolatok erdsitése (pl. testvérvarosi
egyuttmUkodések).
A varosban a kutatds + fejlesztés + innovacids tevékenységek Osztdnzése, az ilyen
tevékenységet végz6 vallalkozasok bevonasaval. Nagyon fontos ez a tevékenység a fiatal
diplomasok varosban tartdsdhoz.
Infokommunikacids fejlesztések: a varosban mikdds vallalkozasok szinte mind KKV-k.
Mivel ezek t6keszegényebbek lehetnek, mint a nagyvallalkozasok, ezért szdmukra fontos a
XXI. szdzadi elvdrdsok teljesitéséhez és a versenyképességik javitdsdhoz az
infokommunikacids fejlesztések biztositasa.
Nagytabldas mez6gazdasag fejlesztése eszkodzbeszerzéssel, dkoldgiai gazdalkoddsra vald
atallassal.

e A varos és térsége biztonsagos helyi élelmiszerrel torténd ellatdsa: mezbgazdasag teriletén az

alternativ formak elénybe részesitése:

szocidlis szovetkezet |étrehozdasa, kistermel6i, csalddi gazdalkodoi formak preferalasa,
szocialis gazdasag erdsitése, kdrforgasos gazdasagra vald attérés elényben részesitése,
helyi termékek termelése, létrehozasa, termelés feltételeinek biztositdsa, értékesités
el@segitése,

kérnyezettudatos gazddlkodasi médok preferdlasa,

élelmiszeripar tertletén a feldolgozdkapacitasok létrehozasa és bdvitése,

onkormanyzati étkeztetéshez a biztonsagos élelmiszerellatds biztositdsa, rovid ellatasi
lancok preferaldsa.

e Afenntarthatd turizmus kialakitdsa: A vdros elhivatott abban az irdnyban, hogy a turizmus feltételeit
erdsitse, a szolgdltatdsokat bdvitse s ennek kdvetkeztében a varos életében a turizmus, mint dgazat
megjelenjen.

Helyi adottsdgokra, értékekre alapozott turisztikai potencial ndvelése.

Helyi és térségi értékek bemutatdsa és ahhoz kapcsolddod turisztikai fejlesztések.
A varosba és kdrnyékére latogatdk a komplex turisztikai csomagoknak kdszénhetéen tobb id6t toltenek
a térségben, ami azt jelenti, hogy tobb bevételt is generadlnak a helyi turisztikai vallalkozasoknak. A
turizmus fejlesztése is komplexen, tobb labon allva valdsul meg: attrakcidk kialakitdsa (muzeum
létrehozasa, szabadidds szolgaltatdasok fejlesztése, kastélyok hasznositdsa), szolgaltatas- és
szallashelyfejlesztés (magan- és kereskedelmi széllashelyek). Mindezeket kiegésziti és erdsiti a
marketing. Egy varos ,eladhatésaganak” legegyszerlbb mddja a turizmus, ahol a varos jelenkori és
multbéli értékeit megmutatja és kommunikalja. Emellett kiemelt szempont, hogy nem pontszer(
turisztikai latvanyossagokat kivannak fejleszteni, hanem egy komplex turisztikai desztindciot, ami mint
termék jelenik meg, s magaban foglalja a hatékony egylittmUkodést a turisztikai vallalkozasok kozott
mind a marketing, mind a kdz6s programszervezés, de akar a kozos foglalasi rendszeren keresztil is.

T2: Encs a vonzd varos

Ezen tematikus cél a negativ tarsadalmi tendenciak problémajara reagal, a kedvezétlen demografiai
folyamatokat hivatott megakadalyozni, a lakossag életszinvonaldnak javuldsat irdnyozza el6. Ennek
eredményeképpen egy emberkdzpontd, szolgaltatd varos megteremtése torténik meg. Ez egyrészt a
szolgaltatdsok (oktatds, egészségligy, szocialis alapellatds, sport, mlvel6dés stb.) és a hozzajuk
kapcsolddo infrastruktura fejlesztésével; masrészt az e-kdzigazgatds tovabbfejlesztésével valdsul meg.
Tovabbi kiemelt terlletei ezen cél elérésének: a varosi bérlakds program, a letelepedést 6sztonzé
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ifjusagpolitika; varosi imazs és arculat (beletartozik az online tv és a helyi Ujsag) tovabbi fejlesztése; a
varosrehabilitacio, a civil szektorral és egyhdzakkal egylttm(kodés er@sitése, valamint a leszakado
terlletek rehabilitacidja.

A cél eléréséhez megtdrténik az energiaracionalizalds az 6nkormanyzati intézményeknél, el6térbe kerdl
a megujulé energiaforrasok hasznalata, az alternativ f(itési és vildgitasi rendszerek kiépitése. A cél
eléréséhez a masik kiemelt megvaldsulasi teriilet a kozlekedés fejlesztése, mely magaban foglalja az
infrastrukturafejlesztést és a kdrnyezetbarat kozlekedés preferdlasat. Az egységes zoldfellleti rendszer
kialakitdsdhoz uj zoldfellletek |étrehozdsa és a meglévGek fejlesztése torténik meg, valamint ezen
pontszer( elemek haldzatba kapcsolasa is megvaldsul. Ehhez a célhoz tartozik a varosrészek fejlesztése
is.

A cél elérése az alabbi tevékenységekbdl all:

e Encs népességmegtartd és -vonzo képességének erdsitése:

Ezen céllal egy élhetd, XXI. szdzadi kisvaros megvaldsitdsa a feladat. Ennek az eléréséhez
szintén tobb terilet fejlesztése jarul hozza. Egyrészt a varosban jelenlévd szolgaltatdsok
szinvonaldnak fejlesztése Ugy, hogy ez kiterjedjen a szolgdltatdsok minden terilletére
(kozigazgatds, human funkciok, kultura, sport és szabadidd stb.).

Kiemelt célként tekint a varos arra, hogy a XXI. szazad digitalis technoldgiait haszndlja a
varosfejlesztésben és a varoslzemeltetésben. Ennek oka egyrészt, hogy a fejl6dés ezt
generdlja, masrészt a fiatalok helyben tartdasanak egyik tényez@je lehet, hogy a varos
hogyan s miként jelenik meg a virtualis térben. A jelenkorban a lakossdg nagy része, s
leginkdbb a fiatalok az Ugyeik nagy részét az internet segitségével intézik, ami a
kdzosségépitésben is egyre nagyobb szerepet jatszik.

Az ITS-hez késziilt lakossagi kérdGivben is a valaszaddk nagy szazalékban jeldlték meg a
kdzbiztonsag fejlesztését: térfigyel6 kamerak kihelyezése, kozvilagitas fejlesztése, CPTED-
elvek alkalmazasa.

e Energia- és klimatudatos varos: Encs szamdra az elkdvetkez§ évek egyik legfontosabb kihivasa, hogy
miként tudja mérsékelni a fosszilis energiahordozéktdél vald kiilsé flggdségét. Ennek elsGdleges
eszkdzei az energiahatékonysag novelése, valamint a megujuld energiaforrasok széleskord
haszndlata. A varos célja tehat a fenntarthaté fejl6dés jegyében az épitett kdrnyezet
energiahatékonysagi szempontu fejlesztése, tovabba az alternativ energiaforrasok felhasznalasa az
energiagazdalkodds szerkezetvdltasanak el8segitése érdekében mind a kodzintézmények, mind a
lakofunkcidju éplletek esetében.

A cél, a varos altal Gzemeltetett intézmények karos anyag kibocsatasanak csokkentése, az elérhetd
legmodernebb technoldgiak alkalmazasa és ezzel egyidejlileg a mUikodési koltségek csokkentése.

Ennek lépései a kovetkezbek:

kompakt, de tagolt varosszerkezet kialakitasa;

a varos kozintézményeiben alternativ energiahatékony rendszerek kiépitése,
kdrnyezetbarat kozlekedés feltételeinek megteremtése: a kozosségi-, valamint a
kerékparos kozlekedés feltételeinek javitasa, valamint forgalomszabalyozasi intézkedések
bevezetése, parkolasi problémak megoldasa;

a varosi zoldfeliletek aranyanak ndvelése, valamint a meglévé zoldfellletek
revitalizaciéjanak megvaldsitasa;

kdrnyezet- és természetvédelem varosi és térségi szinten is, 0koldgiai rendszerek védelme:
az orszagos jelentdségli védett természeti terlletek, az orszagos 6koldgiai haldzat dvezetei
(magterilet, 6koldgiai folyosd, pufferterilet), a Natura 2000 teriletek, a torvény ereje altal
(ex lege) védett terlletek, egyedi tajértékek és a tajképvédelmi szempontbdl kiemelten
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kezelendd terlletek megbrzése, oltalma. A helyi tdji értékek, tajképi értékek, tajesztétikai
értékek, tajpotencial megbrzésének sziikségessége;

kdrnyezettudatos szemléletformaldsi akciok megvaldsitdsa a teljes lakossag korében; pl.:
természet- és kornyezetvédelem, helyi értékek védelme, hulladékgazdalkodas,
Ujrahasznositas fontossaga, alternativ kozosségi modok elénybe részesitése;

rekultivdcio és kdrmentesités a szennyezett terlleteken.

e Fenntarthatd minGségi életterek a varosban: A varosi arculat és identitds Ujabb karakteres varosképi
elemek létrehozdsdval erdsithetd. A varosszerkezetben a kdzterek és a zoldterlletek ilyen elemnek
tekinthet6k. A kozteriletek revitalizdldsa a kozterek tudatos bévitését, minGségének emelését és
LElettel telitését” jelenti, aminek eredményeként valddi kozdsségi térként funkcionalhatnak.

A tematikus célt kiszolgdld fejlesztési tertletek:

Kulturalis élet fellenditése.

Rekredcios lehet&ségek kialakitasa (futopalya, fitnesz park, jatszotér).

Turizmusfejlesztés.

76ld-, kék- és szirke infrastruktura korszerdsitése, fejlesztése, bdvitése, haldzatba

kapcsoldsa.

Epiletallomany: épitett 6rokség megérzése, funkcid nélkili épiletek funkcidval vald

megtoltése, éplletadllomany fejlesztése.
A varos szerkezetével és épuletdllomanyaval kapcsolatos fejlesztések kiemelt célja a nyugodt varosi
életforma hosszu tavu felértékel6dése. Ennek el6feltétele az épitett kdrnyezet olyan fejlesztése,
amely 6sszhangba hozza a varos gazdasagi-tarsadalmi-kornyezeti hatékonysaganak novelését, az
életmin@ség javitasat és a varos karakterének megtartdasat. A kiegyensulyozott telepilésszerkezet
érdekében a varos minden része fejlesztéseket igényel, amellyel megérizhetd a varos hagyomanyos
karaktere —a megfelel életmin@ség biztositasaval parhuzamosan.

Ezekkel a |épésekkel az dnkormanyzat példat mutat a varos lakéi és vallalkozdi szamara, hogyan
lehet kornyezettudatosan, fenntarthatéan mdakodni, ezzel is 0sztdndzve a tdrsadalom tobbi
szerepldjét a valtozasra s kornyezetink hathatds védelmére.

T3: Aktiv k6z6sségi élet és erds tarsadalmi kohézid

o Aktiv kdzosségi élet

A minGségi tarsadalmi kornyezet elérése Ugy kell, hogy megtorténjen, hogy eredményként Encs egy erds
helyi kozosségekkel rendelkezd varos legyen. A legfontosabb, hogy a varos és a lakossag kozotti
kapcsolat erdsodjon, interaktiv kommunikacios csatorndk alakuljanak ki. Ezen cél eléréséhez az els6
|épés a varosiidentitds tudat erésitése. Masodsorban fontos, hogy a kozdsségi események és programok
ne csak varosi szinten valdsuljanak meg varoskdzponti helyszinnel, hanem 6sztonozni kell helyi akciok
megvaldsitasat a tobbi varosrészben is. A kozbsségfejlesztés fontos eleme a varosban mikodd civil
szervezetek aktivizadlasa és bevondsuk a varos mikodésébe. A kdzosségfejlesztésnek egyik j0 mddszere
a sportrendezvények szervezése, amihez szlikséges a sportinfrastruktura fejlesztése is. A negyedik
részcél pedig a kultlra és hagyomanyok megérzése; fesztivalok, zenei és mas programok hosszu tavu
|étének biztositasa a varos kdzdsségi életében.

e Tarsadalmi reintegracio

Avaros lakoi kdziil sokan élnek mélyszegénységben; akik felzarkdztatasa, tarsadalmi integracioja kiemelt
feladat. A varos jelent8s terlletd szegregdtummal vagy veszélyeztetett terillettel rendelkezik, itt az
elsGdleges cél a szegregacio folyamatanak lassitdsa, majd megallitasa. Ezek utan a leszakadt tertletek
revitalizacidjat is meg kell valdsitani, egyidejlileg az Uj funkcidkkal valéd megtéltéssel. Kiemelt szempont

\ W EX-ACT PROJECT 2

TANACSADO IRODA



az esélyegyenlGség érvényesitése a varosi élet és a fejlesztések minden terlletén. Ezekhez hozzajarul
nagymeértékben a szocidlis varosrehabilitacids és a funkcidébdvité folyamatok tovabbi folytatasa.

A varos hosszU tavu novekedéséhez, elengedhetetlen a tdrsadalmi rétegek problémainak atfogd
kezelése és a hatranyos helyzet(iek tarsadalmi integracidja. A fizikai és informacids akadalymentesités,
a gyermekek felzdrkdztatasa, a fogyatékkal él6k integraldsa, az id6sgondozas, a lakhatasi feltételek
javitdsa, a nemek kozti esélyegyenl@ség biztositdsa valamennyi telepllésrészen megoldando feladat.
Encs varos a kozosség szervezd erejét kivanja a fejlesztések sordn kamatoztatni, a civil szervezetek aktiv
részvételével és a helyi identitdstudat erésitésével.

A hatranyos helyzet(i lakossag életkorilményeinek javitdsat és életmindségének emelését célozza meg
az Antiszegregacios Program (ld. 5. fejezet), ami elsGsorban az érintett szegregatumra vonatkozik, de
természetesen ezek az intézkedések kiterjeszthetdk és kiterjesztenddk a vdros mds részein él6
hatranyos helyzet(i lakosokra is.

A tematikus célt kiszolgald fejlesztési tertletek:

helyi identitasfejlesztés,

civil szervezetek meger@sitése,

lakhatasi feltételek javitdsa,

id&skoruak gondozasa,

magas mindségl és a sziikségletekhez igazodd oktatds biztositasa,

az egészséges életmddot népszerlsité kampanyok, akciok megvaldsitasa,

a célcsoportra szabott szocidlis szolgaltatasok biztositasa,

a foglalkoztathatdsag javitdsa,

a szegregdlt terlleten integraciés folyamatok meginditdsa, Ujabb szegregatumok
kialakuldsanak megakadalyozasa.

T4: Encs, mint térségi szerepld

Fontos cél, hogy Encs térségben betoltott vezet§ szerepkorét erdsitse Ugy, hogy gazdasagi,
kereskedelmi, kdzigazgatdsi, kdzlekedési és human szolgaltatdsi kozpont legyen a mikrotérségben.

Ennek eléréséhez is tobb feltétel egylttes megvaldsuldsa szlikséges:

e varos és kornyezete kozotti kapcsolatrendszer erdsitése, Uj kozdsségek kialakitdsa, meglévd
csoportok fejlesztése;

e atérségiszolgaltatasok (pl. egészségligy, szocidlis, oktatas stb.) szinvonaldnak javitasa;

o helyi, térségi termékek el8allitasa és terjesztése;

e hagyomanyos hatar menti kapcsolatok erGsitése; itt ezen kapcsolatok lehetnek gazdasagi,
turisztikai, civil egytUttm(kodési, kereskedelmi és kozigazgatasi témajlak is;

e hatdron atnyuld hivatalos szerepvallalas erdsitése: tobbek kozott testvérvarosi kapcsolatokon
keresztll és tematikus eurdpai haldzatokban vald részvétellel;

Az egyes célokhoz kapcsolodd konkrét tevékenységeket a 4. fejezet mutatja be.

A hosszu tavu atfogd célok és a kozéptavu tematikus célok kapcsolatat a kovetkezd tablazat mutatja be.
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2. tdbldzat: A hosszu tavu dtfogo célok és a kézéptdvu tematikus célok kézétti 6sszefliggés

HosszU tavua atfogd célok  Versenyképes helyi Elhetd varosi Térségi
gazdasdg életmindség szerepvallalas

K6zéptavu megteremtése kialakitdsa erésitése
tematikus célok

T1. Fejlett helyi gazdasag
T2. Encs a vonzo varos
T3. Aktiv kozOsségi élet és
tarsadalmi reintegracié

T4. Encs, mint térségi szerepld

_ er@s koherencia

kdzepes koherencia

3.2.2 Vdrosrészi szintli kbzéptdvu tematikus célok

A 2-3 éves — helyenként hosszabb — id6tartamra szolé varosrészi szintl célok meghatarozasa az egyes
varosrészek atfogd gazdasagi, tarsadalmi és telepilésszerkezeti helyzetfeltardsa, valamint az azokra
épllé SWOT-elemzések alapjan tortént meg. A varosrész-specifikus fejlesztési célok referenciapontot
képeznek az integralt akcidtertleti fejlesztésekhez. Ennek megfelel6en olyan kérdésekre is valaszt
adnak, mint a telepllésrész funkciondlis fejlesztési irdnya, a terllethasznalat jellege, a vdarosrész
lakdkornyezetének, illetve gazdasagi kornyezetének fejl6dési irdnyai. A folyamat soran kirajzolédtak
azok a funkcidk, amelyek esetében tovabbi fejlesztésekre, esetlegesen visszafejlesztésekre van sziikség,
igy megvaldsithatd a varos kiegyensulyozott terileti, gazdasagi és tarsadalmi fejlédése.

A varosrészi célok a kovetkezdék:

o V1: AViaroskdzpont funkcidinak erdsitése és térségi vonzerejének névelése
e V2: Lakoovezeti varosrészek lakd- és szabadidés funkciojanak megerdsitése

o V3: Helyi gazdasag fejlesztése

o

V1: A Varosk6zpont funkcidinak erésitése és térségi vonzerejének novelése

A Varoskdzpont esetében fejl6dési irdnyként kell megjeldini a rovid és hosszu tavu elképzelésekben a
korszer(Usitett igazgatasi, kozszolgaltatasi szinvonal tovabbi emelését, épplgy a térségi szerepkor
ellatdsara, mint a helyi feladatok kiszolgdlasara. Emellett fontos szempont az egységes varoskép
kialakitdsa, ide beletartozik az infrastrukturdlis hidnyossagok potldsa és fejlesztése, zoldfellletek
novelése és az épuletdllomany megujitasa is. Harmadrészt a varosrésznek a varos gazdasagi és térségi
szerepébdl is aktivan ki kell vennie a részét, ehhez tevékenyen hozza kell jarulnia.

e V1.1: Humdn szolgdltatasok bévitése és fejlesztése, szolgaltatd szerep szélesitése
e V1.2: Egységes varoskép kialakitdsa
e V1.3:Varoskdzpont gazdasagi és térségi szerepének ndvelése

A célok elérésével létrejon egy fejlett Varoskdzpont, amely magas szinvonalu szolgaltatasokat nyujt az
itt él6k és ide latogatok szamara; egységes arculattal rendelkezik és erés gazdasagi szerepe van.
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V2: Lakdovezeti varosrészek lakd- és szabadidds funkcidjanak megerésitése

Ezen cél az aldbbi varosrészek/akcidtertletek esetében relevans: Encs-Abaujdevecser, Encs-Fligod,
Lakoovezet (DK-i varosrész, DNY-i varosrész, ENY-i varosrész), O-Encs.

A fejlédés lehetséges és mikodd iranya az élhetSbb telepllési kdrnyezet megteremtése, a még
fellelhet§ épitészeti emlékek integracidjaval, a telepllés torténeti identitdsanak erésitésével. Mindezen
elképzeléseket Ugy kell 6sszehangolni, hogy a varosi rang ne csak statisztikai adatokban testesiljon meg,
hanem a varosrész 6sszképében, infrastrukturalis lefedettségében egyarant.

A vaérosrész célkitlizései az élhetébb, nyugodt lakéovezet megteremtését hivatottak elGsegiteni,
illeszkedve a varosrész profiljahoz és funkcidjahoz. A céllal 6sszhangban van az is, hogy a kialakitasra
kertlé zold- és szabadidds fellletek javitjdk az itt él6k komfortérzetét. Ezek a beavatkozdsok
hozzéjarulnak a varosrész kornyezetterhelésének csokkenéséhez és minségi javuldsahoz.

Masik nagy terilet a telepiilésrészeken (O-Encs, Encs-Fligdd, Encs-Abaujdevecser) azonosithatd szocidlis
problémak kezelése. A szegregalt leromlott lakoterlletek rehabilitacidja a leszakadt, hatranyos helyzet(
csoportok felzarkdztatdsa meghatdrozé eredményei a beavatkozdsoknak. A kdzosségi kohézid erésitése
érdekében kozosségfejlesztési programok szervezésére és a kozosségi élet feltételrendszerének
javitasat biztositd kozosségi terek létrehozasara kerdl sor.

A varosrészre vonatkozd részcélok:

e V2.1: A varosrészben élhet6bb, nyugodt lakddvezet megteremtése, zoldfelliletek aranyanak
novelése

e V2.2: Alacsony statuszu lakételepek rehabilitacidja, tarsadalmi felzarkdztatds

V3: Gazdasagi terlletek fejlesztése

Ezen cél az aldbbi varosrészek/akcidteriletek esetében relevans: Gazdasagi zéna, M30 szolgaltatasi
terilet.

Kiemelt cél a varos gazdasdgi szerepének erdsitése a varosban taldlhatd szabad ipari, mez&gazdasagi
terlleten. Ennek elsédleges helyszine a varos Ipari Parkja és a M30-as autdpdlydhoz kdzvetlenil
kapcsolodo terlletek. A cél eléréséhez hozzajarul az Ipari Park bévitése, infrastrukturdlis és kozlekedés
fejlesztése, valamint a barnamezds terlletek rehabilitdcidja és a mezbgazdasdg fejlesztése. A cél
elérésével a foglalkoztatas szintje emelkedik.

e V3.1: Gazdasagi kdzpont kialakitdsa
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3.3 Atematikus és a teriileti célok kozotti Osszefliggések bemutatasa

A varos kozéptavu tematikus céljai — tdobbek kozott — a varosrészi célkitlzések egy vagy tobb
varosrészben torténd megvaldsitdasaval érhetdk el. A terlleti célok és tematikus célok egyUttes
megvaldsitasa segiti el a felvazolt atfogd célok és a tervezett jovEkép elérését.

A kovetkez§ tablazat Osszefoglaldan mutatja be a tematikus célok és terlleti célok kozotti
Osszefliggéseket, kapcsolatuk erésségének mértékét.

3. tdbldzat: A Vidrosrészek és tematikus célok 6sszefliggése

T1. Fejlett helyi gazdasag

T2. Encs a vonzd varos

T3. Aktiv koz0sségi élet és tarsadalmi reintegracid
T4. Encs, mint térségi szerepld

Erds koherencia

Kozepes koherencia

Gyenge koherencia

2. dbra: Encs vdrosfejlesztési célrendszere
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4 A megvaldsitast szolgald beavatkozdsok

4.1 Akcidterlletek kijeldlése, a kijeldlés és a lehatarolas indoklasa

A varos kordbbi Integralt Varosfejlesztési Stratégidjaban alkalmazott akcioterlleti megkdzelités a
tovabbiakban is fontos — és az eddigi értékelések eredményei szerint is sikeres — eszkdze a forrasok
koncentralt felhasznaldsanak, és ajanlott keretét képezi a maganszféra fejlesztésekbe vald bevonasanak
is. Jelen Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia keretében nem kizdrdlag az akcioterileteken
végrehajtandd projektek keriilnek meghatarozasra.

Encs akcidterileteinek kijelolését alapvetéen az daltaldnos és a varosrészi szint( helyzetfeltaras
eredményei hatdroztdk meg, mely egyrészt a 2001-es és 2011-es népszamlalds, mdasrészt a varos altal
szolgaltatott adatokra épil. A stratégia atfogd céljaval 6sszhangban a varos foldrajzi elhelyezkedésére,
természeti, gazdasagi és human erdforrasaira tamaszkodva szlkséges az értékek meglrzése és

//////

kdrnyezet kialakitasa.

Azon beavatkozdsokat, amelyek egy foldrajzilag jél korulhatarolhatd tertleten helyezkednek el, célszer(
terlletileg integréltan végrehajtani a valddi hatasossag érdekében. Az igy kijel6lt akcidterlletek (AT) a
varosfejlesztés funkcionalis magjaiként szolgalnak. Az akcidterlletek kijeldlése azonban nem jelenti azt,
hogy mind6ssze ezekben a varosrészekben torténnek atfogd fejlesztések, hiszen az 6nkormanyzat egyéb
projektjei, valamint a maganszféra beruhazasai a jovében is érinteni fogjak Encs teljes terlletét.

A vdros akcidteruleteinek lehataroldsaban jelent8s szerepet jatszottak a varos épuleteinek, jellegének
és azok funkcidinak terileti egységes csoportosulasai. A jellegiikb6l fakaddan kijelolt akcioteriletek
hatarvonalai jorészt megegyeznek a varosrészek lehatarolasaval. Mindezeken tul Encs mérete miatt sem
indokolt kisebb akcioteriletek lehatarolasa az Integralt TelepUlésfejlesztési Stratégidaban, hiszen az egy
varosrészre esd célok nem bonthatdak le hatékonyan ennél kisebb terileti egységekre, mivel azok a
varosrész lakossaganak igényeit szolgaljak.

Az akcidterileti projektek térben koncentralt és egymassal 6sszehangolt projektek, ahol féldrajzilag is
koncentraltan végbemend fejlesztések vannak jelen és megfelelnek az aldbbi elvardsoknak:

e az akcioteriletek kiterjedése ne legyen eltulzott, csak azok az utcak kertljenek bele, amelyek a
fejleszteni kivant épiletek, intézmények és kozterek, valamint a lehetséges maganerds beruhazasok
miatt valdban indokoltak;

e az akcidterlletek megjelenésiikben minél homogénebbek, térbelileg pedig koncentraltak legyenek;
e az akcidterilet szamara megfogalmazott cél érdekében kerllnek megvaldsitasra;

e egymasra szinergikus hatast fejtenek ki, az egyes projektelemek segitik mas projektek
megvaldsulasat, illetve hatasanak kiteljesedését;

e volumenuk, igy varhatd hatasuk is legyen akkora, hogy érzékelhet§ valtozast idézzenek el6 az
akcioteruleten;

e a kijelolt akcidteriileten a lehet6 legnagyobb addicionalis hatdst lehessen elérni a magantéke
mobilizalasaval;
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e funkcionadlis szempontbdl az akcidteriletek egy egységet alkossanak Ugy, hogy a funkcidvaltasra és
-bévitésre megfelel§ helyszint kinaljanak;

e a szocidlis és ,funkcidobdévitd” jellegl akcidteriletek teljesitsék azokat a feltételeket, amelyeket a
korabbi hasonld palydzati konstrukcidk elGirtak akar a szocidlis mutatok, akar az elldtando funkciok
tekintetében.

3. térkép: Akciotertileti lehatdrolds a vdros egészére

Encs akcidteriileti lehatarolasa &) 2, . Jelmagyarazat
forras Goagle Earth, TS = i | l_ Encs-Abajdevecser
2 & Encs-Fugad

(' Gazdasigi Zona

# Laskooezet

@ Ma0 szolgattatasi temlet
@ Ofnce

& Varoskazpont

Forrés: Onkorményzati adatszolgaltatas

Ennek tikrében Encsen hét akcidterilet kerllt lehatarolasra, az ezeken tervezett fejlesztések a tervek
szerint konkrét, kézzelfoghatd és minGségi valtozast hoznak a telepllés életében.

Akcidteriletek:

e Vdroskozpont: Encs varos kdzigazgatdsi- és kereskedelmi kdzpontja (a telepllésmag)
e Encs-Abaujdevecser telepUlésrész

e Encs-Fligdd telepllésrész

e O-Encs (a telepiilés torténelmi része)

o lakdovezet

e Gazdasagi zéna

e M30 szolgdltatasi terilet
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4.2 Az egyes akcioterlleteken megvaldsitandd fejlesztések 0Osszefoglald
bemutatasa

Az akcioterlleti beavatkozasok egyes elemei egyben kulcsprojektek vagy haldzatos projektek, az
atfedések erdsitik a tervezett fejlesztések kozotti kapcsolddast, szinergiat.

A projektek részletes bemutatdsa a 4.3. fejezetben torténik meg, itt csak felsorolas torténik.

Az aldbbiakban bemutatdsra kerlilnek az egyes akcidterileteken tervezett fejlesztések, amelyek
Utemezését a 4.5, 6sszehangolt vazlatos pénzigyi tervét pedig a 4.6 fejezet tartalmazza.

4.2.1 Vdroskézpont AT

Encs varos kozigazgatasi- és kereskedelmi kdzpontja (a telepllésmag). Az akcidterllet épitészeti
karaktertipusaban, valamint funkcidjaban harom egymassal dsszefliggé, és egy-egységet alkotd részre
kalonul el. A Varoskdzpont akcidterilet alapvet8en tipikus varosrehabilitacios akcioterllet. Kijeldlését a
tertletén koncentralédd onkormanyzati tulajdonu ingatlanok, kozszolgaltatasok, kdzosségi funkciok
indokoltdk, az akcidterllet a varos gazdasagilag és tarsadalmilag meghatdrozé kozponti terlletén
helyezkedik el. Igy az itt tervezett fejlesztések és végrehajtott beavatkozadsok az egész varos
lakossaganak életmindségére képesek jelentds pozitiv hatast gyakorolni.

Az akcioterilet a teleplléstest (belterllet) kdzepén huzddik K-Ny-i irdnyban, amelynek egyik
sulypontjaban a varos kozigazgatasi kdzpontja (Varoshaza) taldlhatd, a gerincét a varos fékozlekedési
Utvonala (Pet6fi Ut) adja, amely egyben az orszagos kdzuthaldzat részét is képezi.

A telepulés fejlesztése szempontjabdl, a kijeldlt akcidtertlet fejlesztése kiemelt cél, mert ez a rész a
varos lelke, jelenleg itt koncentrdldédik a legtdbb funkcio és szolgaltatas.

Akcidterilet lehatarolasa:

Petdfi Ut teljes tertlete (f6 utca), Szent Florian Ut, Kazinczy Ut, Ady Endre Ut, Tancsics Ut, Bem Jozsef Ut,
Gagarin Ut keleti oldala, Baross Gabor Ut déli oldala, Jokai ut, Jékai koz, Szeles utca szolgaltatdsi része.

Hatdrai: EK és DNy-rél lakdovezetek, ENy-rél az autdpalya, DK-rél pedig a vasttvonal.
Tervezett beruhdazasok:

e Ovodai telephelyek udvarainak jatszéelemeinek bévitése

e Szocialis lakdsok fejlesztése, bévitése

e |d8sek Otthona bdvitése

o Millenium park fejlesztése (szok&kut és ivokut)

e Nydri szinhdzhelyszin kialakitasa

e Kozcélokat szolgald szabadidds létesitmények fejlesztése Encsen
e 706ld és klimabarat Encs

e MAV parkolé kialakitasa
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e Az encsivasutallomas fejlesztése

e Zrinyi llona iskoldk udvarfejlesztései

e Hivatali parkold bévitése, lezarasa

e Gagarin utca - 39. szamu f&Ut ENy-i gyalogos és kerékpdros dsszekdtése

o KoOzbiztonsagi fejlesztések

e Parkolasi problémak enyhitése

e Rendezvények tartdsahoz sziikséges fejlesztések, eszkdzbeszerzések

e Termalviz turisztikai és energetikai célu hasznositasaval 6sszefliggd el6készitési folyamat
e Baross Gabor Uti erd@sav rekreacids célu hasznositdsa

e Futballpdlydk relokalizaldsa, jelenlegi terilet rekredcids és szolgdltatds-kdzpontu felhasznaldsa
e Nyilvdnos WC-k kialakitasa

e Onkormanyzati fenntartasu szallashely létrehozésa

e Sportturisztikai célu fejlesztések

e Szent LaszI6 Katolikus Altaldnos Iskola udvarfejlesztése

e Belterileti gyUjt6utak fejlesztése

e Kozép-bronzkori mizeum létrehozdasa

e Az Encsi Terlleti Egészséglgyi Kozpont fejlesztése

e Szocialis alapszolgdltatasok fejlesztése

e (Csapadékvizelvezet rendszer fejlesztése Encsen 1. Gitem

e (Csapadékviz-elvezet( rendszer fejlesztése 2. (tem

o KoOzbiztonsagi fejlesztések

4.2.2 Encs-Abaujdevecser AT

Az akcidterlleten taldlhaté védett épitett értékek a Csoma- és Elekes-kastély, amelynek megdvasa,
funkcidval vald elldtdsa noévelhetné Encs és a térség turisztikai potencidljat. Az akcioterllet egy
rekreacios és lakofunkcid orientdlt funkcionalis akciotertletként kerdlt lehatdroldsra. Kijelolése
egyértelmU volt azon fejlesztési cél mentén, amely a helyi gazdasag mindeddig nem megfelel6en kezelt
agazatanak, a turizmusnak a fejlesztését irdnyozta el infrastrukturalis beruhdzasokkal, valamint
turisztikai, és a telepiilésrészt népszerUsité programok létrehozasaval.

Kordbban 6nallo telepllés telepilésszerkezetének sajatossdga, hogy a patakmedret nem szegélyezi
utca, hanem az a teleptlés kézponti tdmbjén keresztll halad. Az utcak a patakmederrel parhuzamosan,
attdl kicsit mind északi, mind dél felé széttartva huzddnak. A két utcavonal a telepllés kozponti
magjaban taldlkozik, mely egyuttal a teleptlés f6terét adja. A régi falumagot kelet felél utca hatarolja,
mely a patakon hiddal kot at.
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Az akciéterilet lehatarolasa:

Abaujdevecser a 3-as f6uttdl északra taldlhatd. Nyugaton a Pénzverem, keletrél a Tobolyka, északrél a
Horvat-féle-fold hatarolja.

Tervezett beruhazasok:

e Encs-abaljdevecseri kastélypark rekreacios célu hasznositasa

o Alsd-kastély feldjitasa

e FErd6bdvités Encs-Abaljdevecserben

e Abaljdevecser F6 utca - 3. szamu féut foldut kozforgalomba vald bevonadsa, aszfaltozasa, fejlesztése
e 26149 - Harsfa utca gyalogos akadalymentesitett 6sszekdtése

e Encs-abaljdevecseri 26149 hid felujitasa

e Encs-abaujdevecseri gyalogos patakhid felujitasa

e Ovodai telephelyek udvarainak jatszéelemeinek bévitése

e 70ld és klimabarat Encs

e Telepulésrészi sportinfrastruktura fejlesztése

e (Csapadékviz-elvezet( rendszer fejlesztése 2. (tem

4.2.3 Encs-Fiigbd AT

Az akcidterileten taldlhatd védett épitett értékek, amelynek megdvasa, funkcidval vald ellatasa
ndvelhetné Encs és a térség potencidljat. Az akcidterllet egy szocidlis varosrehabilitacioval érintett és
lakéfunkcid orientalt funkcionalis akcidteriletként kerilt lehatdrolasra.

Flgdd meghatarozé telepiilésszerkezeti eleme az Inancs felé vezet§ Utvonal. Fligdd egyutcds sikvidéki
dtifalu. A f6utvonal a falu kdzepe tajan ipszilon alakban eldgazik teresedést alkotva, ahol a templom is
elhelyezkedik. A f6utcahoz keleti és nyugati irdnybdl mellékutcak csatlakoznak, melybél a déliek a
legutdbbi id6kben alakultak ki. A falu szegregacidos mintazata koveti a gettésodd falvakét: a falu
kdzpontjaban, a féut mellett még él néhdny nem roma szdrmazasu idés ember, a hazak viszonylag
rendezettek. Ex lege védettséget élvez az orszag valamennyi foldvaraval egyltt a fligddi Vardomb. Az
Encshez csatolt, de telepiilésszerkezetileg jelenleg is kiilonalld Fugod kozség E-i, egykori fels6fugadi
részén, pontosabban a telepiilés EK-i szélén elhelyezkedd sportpalya DK-i sarka mellett taldlhaté a
Vardomb nev( régészeti lel6hely.

Az akcidtertlet lehatarolasa:

Fligdd Encstél délre kdzelithetd meg, a telepllést 1984-ben csatoltak Encs varoshoz. Eszakon a Falu koz,
nyugaton a Kertalja, keleten a Vizre-jard, délen a Barsonyos patak hatarolja.

Encs varos telepllésrendezési terve alapjan a kijelolt akcidterilet a ,falusiasi” épitési dvezetbe tartozik,
teleplilésszerkezete falusias képet mutat.

Tervezett beruhazasok:

e Encs-Flgod kozdsségi haz, tér fejlesztése, létrehozasa
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e Encs-fugodiiskola bdvitése, fejlesztése

e Encs-Flgdd Petdfi ut hid felujitasa

e Ovodai telephelyek udvarainak jatszéelemeinek bévitése

e 706ld és klimabarat Encs

o Meglresedett lakéhdazak felvasarlasa szegregalt lakokornyezetben

e Telepulésrészi sportinfrastruktira fejlesztése

o Temetbfejlesztések

o KoOzbiztonsagi fejlesztések

e Az Encsi Csoda-Var Ovoda és Bolcs6de encs-fligddi tagdvodajanak bévitése
e (Csapadékviz-elvezet rendszer fejlesztése Encsen 1. (tem

e (Csapadékviz-elvezetd rendszer fejlesztése 2. Gitem

4.2.4 O-Encs AT

A telepllés gazdasagi (piac) kdzpontja, amely a valamikori varoskdzpont és a jelenlegi kozpont -egyben
kdzigazgatasi kdzpont- kozott meglévé fejlédési kilonbségek egymashoz kdzelitése, és ezaltal az O-encsi
rész leszakadasanak megakadalyozasa elsédleges telepllésfejlesztési szempont, az akcidterllet ez
alapjan kerilt meghatarozasra.

Az 6falui rész telepilési rekonstrukcidja, szocialis varosrehabilitacié keretében strgetd feladat, ami
megovja a terlletet a tovdbbi szlomosddéstsl és szocidlis problémaktdl. Ennek egyik eszkdze az
intézményhalézat (piac, mUlvel6dési hadz) megerdsitése, terlletfelhasznalasokkal és Ujra
értékesitésekkel a kornyezetkultira megdvéd megujitasa.

Encs varos telepllésrendezési terve alapjan a kijelolt akcidtertlet a ,falusias” épitési dvezetbe tartozik,
amelynek specialis telepllésszerkezete védelemre javasolt.

Az akcidtertlet lehatarolasa:

Az akcioterlletet északon a Béke Ut, keleten a varos belterlleti hatdra és a Barsonyos-patak, délen a
telepiilési belterileti hatar, nyugaton a Barsonyos-patak, a Vasut u. és a Mérai Ut hatdrolja.

Tervezett beruhazasok:

e Mlvel6dési Kozpont energetikai megujitasa, fejlesztése

o Megiresedett lakéhazak felvasarlasa szegregalt lakdkornyezetben

e Telepulésrészi sportinfrastruktira fejlesztése

o Temetbfejlesztések

o Kodzbiztonsagi fejlesztések

e Szent Jézsef templom és templomkert felujitasa

e Futballpdlydk relokalizaldsa, jelenlegi terilet rekredcids és szolgdltatds-kdzpontu felhasznaldsa

e Szennyviztisztitd telep kapacitdsndvel fejlesztése
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e Szocialis célu varosrehabilitacio
e (Csapadékviz-elvezet rendszer fejlesztése Encsen 1. (tem

o KoOzbiztonsagi fejlesztések

4.2.5 [lakdévezet AT

A vdros Varoskdzpont AT-et kortl 6lelS része, ahol a lakéfunkcid az elsédleges. Eppen ezért kiemelt
szempont a megfelel§ szinvonall infrastruktira biztositasa és fejlesztése, emellett a szabadidds- és
rekredcios lehet6ségek biztositasa ezen az akcioterlleten is.

Az akcidterulet lehatdrolasa:
A Varoskdzpont AT-t korilolels terlletek a belterllet hatarolja a kilsé oldalon.

Tervezett beruhdazasok:

e 706ld és klimabarat Encs

e Encs északi lakdovezetben park és jatszotér kialakitasa
o (Gorogkatolikus bolcsdde |étesitése

e (Csapadékviz-elvezet rendszer fejlesztése Encsen 1. (tem

4.2.6 Gazdasdgi zéna AT

Az akcioterllet gazdasagi fejlesztéseket tdmogatni kivand gazdasdgi akcidterilet. A régidkdzponti
szerepkor betdltéséhez a telepllési integracion tul nagyardnyu teleptlésfejlesztésre és rendezésre van
szUkség ahhoz, hogy a regionalis szerepkdrt az intézményhaldzati infrastruktiran tul gazdasagi fejl6dés
is aldtdmassza, amelynek egyik eszkdze az Ipari Park |étrehozasa volt. Az Encsi Ipari Park stratégiajaban
egy agro-ipari park megteremtése szerepel célkitlizésként. Probléma, hogy a megtermelt
mezd6gazdasagi termékek feldolgozasa, csomagolasa, taroldsa nem megoldott. Az ipari park a szantd
mUvelési agu zoldmezds terlletekre kivan olyan betelepil&ket fogadni, akik az emlitett termékek tovabb
feldolgozasaban és exportjdban érdekeltek. Az infrastruktira a parkon beldl kiépitett, a z6ldmez&s
terlletek viszonylag kis koltséggel bekothet6k a haldzatba. Az ipari parkban a szolgdltatdsok kiépitése
folyamatban van. A terlletet jo fekvése, kozvetlen autdpalya kapcsolattal, Kassdhoz, illetve a kassai
nemzetkozi repllSt vald kozelsége teszi értékessé.

Encs varos telepilésrendezési terve alapjan a kijelolt akcidterllet a ,gazdasagi” épitési oOvezetbe
tartozik, ahol gazdasagi-, ipari-, kereskedelmi éplletek helyezheték el.

Az akcidtertlet lehatarolasa:

Az akcioterilet a telepilés déli részén taldlhatd, amelyet északon a Keglevich és a Kenyérgyari Ut hatarol,
nyugaton, pedig a vasuti sin. Az akcidteriillet mésik része az O-Encs AT-td| keletre Gibart iranyaban
huzodik kilterdleten.
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Tervezett beruhazasok:

e Az Encsi lpari Park fejlesztése

o Mez8gép barnamezls terilet fejlesztése

e Abalj Butorgyar teriiletének barnamezés fejlesztése
e Encsi szemétlerakd rekultivacidja

o KdzOsségi gabonaszaritd és hidmérleg kialakitas

e Komposztaldtelep létrehozasa

e Baross Gabor Ut bdvitése

4.2.7 M30szolgdltatdsi AT

Encs és Abaujdevecser k6zott megy at az M30-as autdpadlya, kozvetlen lehajtédval. A terilet kedvez§
fekvésébdl adéddan alkalmas egy szolgaltatasi-gazdasagi teriilet kialakitdsara, ahol elsédlegesen a
gazdasagi dgazatok kozil a kereskedelmi, logisztikai vallalkozasok megjelenése preferdlt. Ehhez
megvaldsul infrastruktura és kozlekedés fejlesztés is.

Az akciéterilet lehatarolasa:

A terilet beékel6dik Abaujdevecser (M30-autdpalya, 3-as szamu fékozlekedési ut) és Encs lakott
terlletei kdzé, nyugatrdl Forrd hatdrolja, keletrél mezégazdasagi terlletek.

Tervezett beruhdazasok:
e Az M30 autdpdlya kdrnyezeti hatasait javitd intézkedések, fejlesztések
e M30 szolgaltatdsi zona létrehozasa

e Eszak-encsi lakddvezet bévitése

4.3 Az akcidterileteken kivil végrehajtando, a teleplilés egésze szempontjabol
jelentds fejlesztések

Az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia tartalmazza a célok eléréséhez sziikséges legfontosabb
beavatkozasokat. Az ITS operativ jellege ugyanakkor nem jelenti azt, hogy részletesen kidolgozva
tartalmaznia kell a megvaldsitandd projekteket, elegend6, ha a stratégia a tervezett fejlesztések vazlatos
bemutatdsara szoritkozik.

Az ITS keretében azonositott projekttipusok (az akcioterileti fejlesztéseken kivil) az aldbbiak:

e Kulcsprojektek: A kulcsprojektek azok a tervbe vett fejlesztések, amelyek alapvet6 feltételét képezik
valamely (akdr tobb) kozéptavu varosi cél elérésének, tehat, ha a projekt nem valdsul meg,
valamelyik cél nem, vagy csak kismértékben érhet6 el. Gyakran a kulcsprojekt (ami jellemz&en
nagyobb  0Osszegl projekt) megvaldsuldsa elbfeltétele egyéb  tervezett fejlesztések
megvaldsuldsanak vagy azok hatasai érvényesilésének.
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o Haldzatos projektek: A haldzatos projekt egymadssal dsszehangolt, térben kapcsolddo fejlesztéseket
tartalmaz. A haldzatos projekt tobb, egymadshoz kapcsolddo, akar azonos jellegli projektelembdl all,
és a varos egészére vagy annak jelent@s részére kiterjed.

e FEgyéb projektek: a fenti kategdridkba nem tartozd, egyéb tervezett fejlesztések.

Atervezett beavatkozdsok jelenleg ismert részleteit (pl. lehetséges tevékenységek, becsilt koltségvetés,
indikativ Utemezés) a kovetkez§ fejezetek tartalmazzdk azzal az el6felvetéssel, hogy ezek a
projektkidolgozas kés6bbi fazisaiban kerllnek pontositasra, véglegesitésre.

4.3.1 Kulcsprojektek

e Az Encsi lpari Park fejlesztése

Az Encsi Ipari Park terlletén alapinfrastruktirafejlesztés, dnkormdnyzati telken csarnok, szocialis
helyiség, parkoldk kialakitasa.

Tervezett projektméret: 800 000 e Ft

o Kdzép-bronzkori muzeum létrehozasa

Projekt helyszine az M30-as szolgéltatasi dvezet. Az autdpalya épitésnél feltart rendkivili leletanyag
bemutatadsara szolgald muzeum és kdzdsségi tér |étrehozdsa.

Tervezett projektméret: 700 000 e Ft

e 70ld és Klimabarat Encs

PetdSfi park és Vdroshaza park rekonstrukcidja, Muskatli utca, Abaljdevecser és Flgod jatszotér-
kondipark kialakitdasa, Vaci Mihaly Gt jarda és rekreacids zona - véderdd kialakitasa, Szolgaltaté-haz
zoldterileteinek rekonstrukcidja, Petdfi ut jatszétér kialakitdsa.

Tervezett projektméret: 250 000 e Ft
e Szocialis célu varosrehabilitacio

A KSH altal lehatarolt szegregdtumok szocialis céld varosrehabilitacidja, lakhatas- és alapinfrastruktura
fejlesztése, kozdsségi tér kialakitasa a volt MHSZ épuletében.

Tervezett projektméret: 400 000 e Ft

e Baross Gabor Ut bdvitése

A Baross Gabor Ut és az Uj iparterUleten taldlhato kiépitett Ut 6sszekdtése (218 méter), mely tartalmazza

Tervezett projektméret: 80 000 e Ft

e Eszak-encsi lakddvezet bivitése

3. szamu f6ut, Kazinczy Ut és a Tancsics Ut altal hatédrolt 1334/4 hrsz-en 2 ha telek vasarlasa,
kozm(vesités és lakoterUlet kialakitdsa.

Tervezett projektméret: 80 000 e Ft

e Szocialis lakasok fejlesztése, bévitése
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Ajelenleg 6nkormanyzati tulajdonban Iévé lakdsok energetikai megujitdsanak folytatasa, illetve legaldbb
10 lakas kialakitasa.

Tervezett projektméret: 250 000 e Ft

e |dBsek Otthona bdvitése

A jelenlegi 28 f6 befogaddsara képes dnkormanyzati Gzemeltetésl Id6sek Otthona minimum 10,
maximum 25 féréhellyel torténd bévitése.

Tervezett projektméret: 200 000 e Ft

e Az M30 autdpalya kdrnyezeti hatasait javitd intézkedések, fejlesztések
Az M30 autdpdlya megépitésével dsszefliggd, hidnyzé zajvédelmi beruhdzasok megvaldsitasa: 800-1200
méter mobil zajvédé fal, 3000 méter hosszu, 30 méter széles véderdd kialakitdsa.

Tervezett projektméret: 150 000 e Ft

e M30 szolgdltatdsi zona létrehozasa

Az M30 autdpalya adta lehet&ségeknek megfelelGen egy Uzletkdzpont kialakitdsa az autdpalya-lehajtok
kdzvetlen kornyezetében, lzleti infrastruktura kiépitése.

Tervezett projektméret: 100 000 e Ft

e Szennyviztisztitd telep kapacitasnovel§ fejlesztése

A jelenleg 1200 m3/nap kapacitast, B+N+F szennyviztisztité minimum 50%-os kapacitasbévitése,
leginkabb ipari célu hasznalatra.

Tervezett projektméret: 1 000 000 e Ft

e Encs-abaujdevecseri kastélypark rekreacids célu hasznositdsa

Az Encs-Abaljdevecseri Alsé-kastély parkja teljes mértékben kihasznalatlan. Sétanyok, kozvilagitas
kiépitése mellett autdés mozi, piknikezési, szabadid6 eltoltési lehet8ségek biztositasa megujitott
kérnyezetben.

Tervezett projektméret: 10 000 e Ft

o Alsé-kastély felujitasa

A cél nélkul, Gresen alld Encs-abaujdevecseri Alsé-kastély rekreacids, a teleptlésrész lakéi igényeinek
megfeleld kialakitdsa, a népkonyha mikddésének tovabbi biztositdsa az éplletben.

Tervezett projektméret: 100 000 e Ft

e Encs-Flgod kozosségi haz, tér fejlesztése, létrehozdsa
Encs-Fugddon taldlhatd tagdvoda fejlesztés utdn Ujra kozosségi célra haszndlhatd felszabaduld
épulletrész kozdsségi térré fejlesztése, felljitasa.

Tervezett projektméret: 50 000 e Ft

e Encs-figodiiskola bévitése, fejlesztése

Encs-Fligdd telepiilésrészen taldlhatd Encsi Zrinyi llona Altaldnos Iskola tagintézményének a 3
tantermes, kiegészit6 helyiségekkel és tornateremmel torténd bévitése.
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Tervezett projektméret: 400 000 e Ft

e Millennium park fejlesztése (szokékut és ivokut)

A 76ld varos projektben érintett Millennium park tovabbi fejlesztése szokékuttal, ivokat elhelyezésével.
Tervezett projektméret: 25 000 e Ft

e Nydri szinhdzhelyszin kialakitasa

A millenniumi park mogotti dnkormanyzati terileten fix szinpad, Gl6helyek, szocidlis helyiség, 6lt6z6k
kialakitdsa, mikodéshez szlikséges eszkdzbeszerzéssel.

Tervezett projektméret: 70 000 e Ft

e Telepulésrészi sportinfrastruktura fejlesztése

Encs-Abauljdevecser, Encs-Fligdd és O-Encs telepllésrészeken sportolasra alkalmas terek kialakitasa,
focipalyak megujitasa, fejlesztése.

Tervezett projektméret: 15 000 e Ft

e Kozcélokat szolgald szabadidds létesitmények fejlesztése Encsen

Az encsi volt uszoda szabadid8kozponttd vald atalakitdsa: jatszohdz, trambulin, falmaszas, ifjusagi szoba,
civil helyiségek, billiard, léghoki, csocsé, bowling.

Tervezett projektméret: 400 000 e Ft

4.3.2 Hdldzatos projektek

o Kerékparosbarat fejlesztések

Forro, Encs, Gibart telepllések 6sszekotése, belsd kerékparuthalozat fejlesztése.
Tervezett projektméret: 300 000 e Ft

e Belterileti gyljt6utak fejlesztése

Szent Laszld Ut fejlesztése a Micropolis - Baross Gabor Ut kozott (koporétegesere, megerdsités,
padkacsere, zoldités, parkold- és jardaépités, megujuld energiaforrdson alapuld kodzvildgitas, okoszebra,
akadalymentesités).

Tervezett projektméret: 80 000 e Ft

e (Csapadékviz-elvezetd rendszer fejlesztése 1. Gitem

Lakoovezetek vizelvezetd rendszereinek fejlesztése.

Tervezett projektméret: 250 000 e Ft

e (Csapadékviz-elvezet( rendszer fejlesztése 2. (tem

Encs-Abauljdevecser, Encs-Fligdd és varoskozpont vizelvezetd rendszerinek fejlesztése.
Tervezett projektméret: 150 000 e Ft

e Onkormanyzati tulajdonu utak fejlesztése
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Onkormanyzati utak folyamatos fejlesztése, javitasa.
Tervezett projektméret: 100 000 e Ft

e 39-eselkerlld Ut tervezése

Encs és Méra kozotti megyei terliletrendezési terv szerinti nyomvonalon leendd 39. szamu Ut tervezése,
elBkészitése.

Tervezett projektméret: 10 000 e Ft

e Viz és szennyvizelvezetd csatornak feldjitasa, bévitése

Az eléregedd, folyamatosan romld dllapotu, ezaltal balesetveszélyes kdrnyezetet el§idézé tobb évtizede
szolgdld eternit csovezésbdl allé szennyvizhaldzatunk teljes rekonstrukcidja, illetve a varos problémas,
elavult vizhaldzatanak feldjitdsa, bévitése az eddig kimaradt szakaszokon (Tdncsics Ut egy része,
Szabadsag ut), illetve az (j északi lakoterileten.

Tervezett projektméret: 500 000 e Ft

e Kozvilagitas korszerdsitése

Encs teljes terlletén kozvildgitas korszerdsités a szolgdltatdval, vagy mas kils6s piaci céggel kdzosen,
mely el@segiti az dnkormanyzat energiatakarékos mikddését, a CO, kibocsajtas csdokkenését.

Tervezett projektméret: 200 000 e Ft

e Parkolasi problémak enyhitése

A varos szolgaltatékdzpontjaban és a piacon talalhatd parkolasi problémak enyhitése, legalabb 50 Uj
parkoldhely létrehozasaval az aldbbi utcakon: Petdfi Ut, Rakdczi Ut, Szeles Ut, 864. hrsz (Szent Laszlo Ut),
Tancsics Ut, Bem J. Ut, Gagarin Ut.

Tervezett projektméret: 40 000 e Ft
e Jardafelujitas

Encs jelenleg is kiépitett jardaszakaszainak a fellilvizsgalata, a leromlott allapotd szakaszok teljes
felUjitasa, dllagmegovas.

Tervezett projektméret: 20 000 e Ft

o Kodzbiztonsagi fejlesztések

Leginkdbb szegregdtumokban, illetve szegregacidoval veszélyeztetett lakdkdrnyezetekben térfigyels-
kamerak telepitése, varosszerte kozlekedésbiztonsdgi (okoszebra, fekvérenddr, sebességmérd)
beruhdzasok, jelenleg mkods térfigyel6kamerdk felllvizsgdlata, szlkséges korszerdsitése.

Tervezett projektméret: 20 000 e Ft

e Gagarin utca - 39. szamu f&Ut ENy-i gyalogos és kerékpdros dsszekdtése

Encs Gagarin uti lakdovezetének a varoskozpontba vald koérnyezetbarat megkodzelitését szolgald
fejlesztés, mely 6sszekoti a két varosrészt az Gzletkdzpont és a lakdterilet kozott a legrovidebb Uton.

Tervezett projektméret: 8 000 e Ft

o Utburkolat alatti hibas szennyvizbe kétések javitasa
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A 90-es és a 2000-es években kozvetlen lakossagi kozmibekotéssel érintett, balesetveszélyes
Utszakaszok felllvizsgdlata, a bekotési pontokndl tapasztalhaté sillyedések megallitdsa, megszintetése.

Tervezett projektméret: 10 000 e Ft

4.3.3 Egyéb projektek

e Szent LaszI6 Katolikus Altaldnos Iskola udvarfejlesztése

Jatszéelemek bdévitése, multifunkciondlis, Utéscsillapitassal (gumiburkolat) elldtott rekortdn és
sportpalya.

Tervezett projektméret: 100 000 e Ft

e Az Encsi Terlleti Egészséglgyi Kozpont fejlesztése

Az ETEK szakrendelGi lehetdségeinek bbvitését szolgalo fejlesztés.
Tervezett projektméret: 250 000 e Ft

e Szocialis alapszolgdltatdsok fejlesztése

A csalddsegité és gyermekjoléti kdzpont, szolgalat, Tancsics 2. és Tancsics 4 kozkonyhdk, a hazi
segitségnyujtas, az id6sek nappali elldtasa és a tdmogatd szolgdlat infrastrukturdlis fejlesztése.

Tervezett projektméret: 180 000 e Ft

o Gorogkatolikus bolcséde létesitése
2 csoportos egyhazi bolcséde kialakitdsa.
Tervezett projektméret: 300 000 e Ft

e Az Encsi Csoda-Var Ovoda és Bolcs6de encs-fligddi tagdvodajanak bévitése

Az Encs-Flgodi tagdvoda kétcsoportos bévitése a hozzatartozo kiszolgdldhelyiségekkel, talalokonyhaval,
tornateremmel, udvarfejlesztéssel.

Tervezett projektméret: 400 000 e Ft

o Midvel6dési K6zpont energetikai megujitasa, fejlesztése

Az EMSK kdzponti éplletének energetikai korszer(sitése.

Tervezett projektméret: 120 000 e Ft

e Sportturisztikai célu fejlesztések

A varosi sportkdzpont teriletén egy mifives mindsitett futballpalya kialakitasa.
Tervezett projektméret: 80 000 e Ft

e Onkormanyzati fenntartdsu szallashely létrehozdsa

Az 6nkormanyzat tulajdondban allé, de jelenleg KLIK fenntartasban mdkodé kollégium 1 emeletének
atalakitasa szallas |étesitésére, elsGsorban a kéktura és sportturisztikai célu vendégek szamara.

Tervezett projektméret: 60 000 e Ft
o Mez8gép barnamezls terilet fejlesztése
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A magantulajdonban 1évé volt Mez6gép 10 hektdros barnamezds terlletének ipari célU hasznositasa
maganbefektetd altal.

Tervezett projektméret: 500 000 e Ft

e Abauj Butorgyar teriletének barnamezés fejlesztése

A magdantulajdonban lévé Abauj butorgyar 4 hektaros barnamezés teriletének ipari célu hasznositasa
maganbefektetd altal.

Tervezett projektméret: 500 000 e Ft

e Encsi szemétlerakd rekultivacioja

A kétezres években megtelt és bezart, Encs és Gibart kozott taldlhato kilterUleti szemétlerakd idészer(
rekultivdcidja a rekultivacios tervnek megfelel&en.

Tervezett projektméret: 300 000 e Ft

e Komposztaldtelep |étrehozdsa

Térségi szintl, lakossagi, vallalkozdi és Onkormanyzati igényeket is kielégit6 komposztdld telep
|étrehozdsa Encs és Gibart kozott taldlhatd hulladéklerakd melletti 2. és 3. fel nem haszndlt kazettan.

Tervezett projektméret: 250 000 e Ft

e MAV parkolé kialakitasa

A MAV és a Magyar Kozut altal tulajdonolt belteriileten 13 P+R parkold kialakitasa, kerékpartarolo,
terlletrendezés, zoldfelllet kialakitas.

Tervezett projektméret: 15 000 e Ft

e Az encsivasUtallomas fejlesztése

a 19. szdzadban épult, ipari mdemlékvédelem alatt allé encsi vasutallomas rekonstrukcidja, épllet
hasznositdsa dnkormanyzati lakdsok kialakitasara, Uzlethelyiség kiadasara.

Tervezett projektméret: 70 000 e Ft

e Nyilvdnos WC-k kialakitasa

Encs szolgaltatohdaz, Varosi Galéria, MAV épiiletében nyilvanos Wc-k kialakitasa.
Tervezett projektméret: 20 000 e Ft

e Futballpdlyak relokalizalasa, jelenlegi terllet rekredcios és szolgaltatas-kdzpontu felhaszndlasa

Encs jelenleg legértékesebb 6nkormanyzati telkén taldlhaté, EMSK sportkézponthoz kapcsolédd 3
hektdr teriilet(i futballpalydk relokalizacidja O-Encs varosrész rehabilitdlt, piac melletti kornyezetébe
ugy, hogy a sportkdzpont éplleteinek mikodSképességét és bevételi forrasait biztositani és erésiteni
szUkséges kultéri futballpalyadk nélkil, a relokalizdcio soran pedig szikséges az infrastruktuira kialakitasa
a sportklub szamara (klubhaz, 6lt6z6k, parkold stb.).

Tervezett projektméret: 80 000 e Ft

e Baross Gabor Uti erdésav rekreacids célu hasznositasa
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A jelenleg mez8gazdasagi (erdd) terlletnek szamitd, véderdéként is funkcionald Baross Gabor uti 3
hektdros erddsav erddkivaltasa, kitermelése, Ujra Ultetése, véderdd és rekreacids jellegli (sétanyok,
futdpalya, kutyafuttatd stb.) kialakitasa.

Tervezett projektméret: 20 000 e Ft

e Encs-Flgdd Petdfi ut hid felujitasa

Encs-Flugdd Petdfi Ut beltertleti hataran taldlhatd fahid, mely mez6gazdasagi terlletek elérését
szolgalja, jelentds dllagromlason esett 4t az elmult 10 évben, ezdltal szikséges a mUtargy dllagmegdvasa,
felUjitasa.

Tervezett projektméret: 10 000 e Ft

e  Erdébdvités Encs-Abaljdevecserben

Encs-Abadjdevecser dnkormanyzati terlletein az elmult években elindult az erd6telepités. A Baross
Gabor ati erddkivaltassal 6sszhangban szikséges az erddsités Encs-Abaudjdevecser erre a célra kijelolt
részein.

Tervezett projektméret: 10 000 e Ft

e Rendezvények tartdsahoz sziikséges fejlesztések, eszkdzbeszerzések

Az EMSK altal szervezett dnkormanyzati rendezvények tartdsdhoz szlkséges eszkdzbeszerzések:
szinpad, fénytechnika, hangtechnika, aramfejleszték, mobil 61t6z6k, székek, egyéb eszkdzok vasarlasa.

Tervezett projektméret: 50 000 e Ft

e Termalviz turisztikai és energetikai céld hasznositdsaval 6sszefligg6 el6készitési folyamat

Encs belterlletén végzett termalvizzel kapcsolatos kutatdsok folytatdsa, tanulmany készitése a
lehetséges turisztikai és energetikai hasznositasrol.

Tervezett projektméret: 5 000 e Ft

e Szent Jézsef templom és templomkert felujitdsa

Az 1700-as években épllt, helyi miemlékvédelem alatt allé Szent Jozsef templom allagmegdvasi
munkalatai, illetve a templomkert korszerUsitése, az épullet Iatogathatdva tétele.

Tervezett projektméret: 10 000 e Ft

o Temetdfejlesztések

Encs 6nkormanyzati tulajdond temetdin jarda, kerités és kozvilagitas kiépitésének folytatasa, vizvételi
lehet6ségek biztositasa, ravatalozo karbantartas.

Tervezett projektméret: 10 000 e Ft

e Abadjdevecser F6 utca - 3. szamu féut foldat kdzforgalomba vald bevondsa, aszfaltozasa, fejlesztése

A MOL-kut és az encs-abaujdevecseri temet§ kozotti foldut kdzforgalomba vald bevonasa, ezdltal
megszlntetve a varosrész zsaktelepllés jellegét.

Tervezett projektméret: 120 000 e Ft

e 26149 - Harsfa utca gyalogos akadalymentesitett 6sszekdtése
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Az encs-abaujdevecseri Harsfa utca és a 26149. sz. Ut kozotti jelenleg is haszndlatban [évd lejard
akadalymentesitett kialakitasa.

Tervezett projektméret: 3 000 e Ft

e KozOsségi gabonaszaritd és hidmérleg kialakitas

Az Encsi Ipari Park terlletén mez6gazdasagi vallalkozéknak, &stermel6knek szlkséges kozosségi
gabonaszarito kialakitasa, 6nkormanyzati fenntartdsu barki szamara hasznalhatd hidmérleg kialakitdsa.

Tervezett projektméret: 200 000 e Ft

e Encs-abaujdevecseri 26149 hid felujitasa

A Magyar Kozut fenntartasaban taldlhato, leromlott Utburkolaty és oldalfald hid balesetmegel&zés
szempontjabdl fontos felujitasa.

Tervezett projektméret: 30 000 e Ft

e Encs-abaljdevecseri gyalogos patakhid felujitasa

A F6 utca - Kossuth utca 6sszekdtésére szolgdld gyalogos hid korszer(Usitése.

Tervezett projektméret: 3 000 e Ft

e Hivatali parkold bévitése, lezarasa

A jelent8s parkolasi problémakkal rendelkezé éplilet parkolasi problémainak megoldasa.
Tervezett projektméret: 5 000 e Ft

e Encs északi lakdovezetben park és jatszotér kialakitasa

A leenddé Uj lakoovezet kialakitasa soran park és jatszétér kialakitdsa a 21. szazadi kornyezet biztositasa
érdekében.

Tervezett projektméret: 20 000 e Ft

e Zrinyi llona iskoldk udvarfejlesztései

A Zrinyi llona Altaldnos Iskola Tancsics Uti és Bem Jdzsef Uti udvarainak hidnyzd elemeinek,
sportpalydjanak kialakitasa.

Tervezett projektméret: 10 000 e Ft

e Ovodai telephelyek udvarainak jatszéelemeinek bévitése

Az Encsi Csoda-Var Ovoda és Bélcs6de Gagarin Uti, Vasut Uti, Encs-fligddi és Encs-Abaujdevecseri, illetve
a Reformatus évoda Kossuth Uti udvarainak minéségi fejlesztése.

Tervezett projektméret: 15 000 e Ft

o Megiresedett lakdhazak felvasarlasa szegregalt lakdkornyezetben

A szegregdtumokban, illetve szegregacidval veszélyeztetett terileteken meglresedd, rossz allapotban
lévé lakdingatlanok felvdsarldasa, majd bontdsi vagy felljitasi munkalatai, esetleges dnkormanyzati
lakasként valo Gzemeltetése a szegregacio megallitasa érdekében.

Tervezett projektméret: 200 000 e Ft

e Kozterlleten |évé eloregedett fak ritkitdasa, pdtlasa, utcafasitasi programok
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Elet- és balesetveszélyes, kidregedett kdzteriileti ndvények kivagasa, 100%-os pétlasa, Ujabb utcakban
zajlé novény- és fatelepités, mely jellegzetessé teszi a lakokornyezetet.

Tervezett projektméret: 5000 e Ft

e Abauj Aruhaz homlokzatanak szigetelése, feldjitasa

n.a.

e Petdfi Ut 50. sz. alatti telek hasznositasa tarsashaz, vagy kereskedelmi Gizlet épités céljara

n.a.
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Kozéptavl varosi célok
(tematikus célok)

T1: Fejlett helyi
gazdasagi élet,
els6sorban a helyi és
térségi erGforrasokra

tamaszkodva

T2: Encs a vonzo varos

k TANACSADO IRODA

4.4 A tervezett fejlesztések illeszkedése a stratégiai célokhoz

4. tdbldzat: Stratégiai célok és projekttipusok kapcsolata

Kulcsprojektek

e Az  Encsi Ipari  Park
fejlesztése

e Kozép-bronzkori
|étrehozdsa

e Baross Gabor Ut bévitése

muzeum

M30  szolgdltatdsi  zona
|étrehozdsa
e  Szennyviztisztitd telep

kapacitasnoveld fejlesztése

. Kozép-bronzkori  muzeum
|étrehozdsa

e  70ld és Klimabarat Encs

e  Szocialis célu
varosrehabilitacié

e  Eszak-encsi lakbbvezet

bévitése

e  Szocialis lakasok fejlesztése,
bdvitése

o |d6sek Otthona bdvitése

o Az M30 autépalya
kornyezeti hatasait javito
intézkedések, fejlesztések

EX-ACT PROJECT

Haldzatos projektek

Kerékparosbarat fejlesztések
39-es elkerdld Ut tervezése

Kerékparosbarat fejlesztések
Belteruleti gylijt6utak
fejlesztése
Csapadékvizelvezetd
rendszer fejlesztése 1. Utem
Csapadékvizelvezetd
rendszer fejlesztése 2. Gtem
Onkormaényzati  tulajdonu
utak fejlesztése

39-es elkerul§ Ut tervezése
Viz és szennyvizelvezetd
csatornak feldjitasa, bdvitése
Kozvilagitas korszerdsitése

Akcidterlleti projektek

Onkormanyzati fenntartasu
szallashely létrehozasa
Kozép-bronzkori muzeum
|étrehozdsa

M30 szolgaltatasi zona

|étrehozasa

Az Encsi Ipari Park fejlesztése
Mez6gép barnamez6s terilet
fejlesztése

Abalj Butorgydr teriletének
barnamezds fejlesztése

Encsi szemétlerako rekultivacioja
K6zosségi  gabonaszaritd  és
hidmérleg kialakitas
Komposztélotelep létrehozasa
Baross Géabor Ut bévitése
Encs-abaujdevecseri kastélypark
rekredcids célu hasznositasa
Ovodai telephelyek udvarainak
jatszoelemeinek bévitése

Szocialis  lakdsok  fejlesztése,
bévitése

Id&sek Otthona bdvitése
Millennium  park  fejlesztése

(szokdékut és ivokut)

Z6ld és klimabarat Encs

MAV parkold kialakitdsa

Az encsi vasutallomas fejlesztése

Zrinyi llona iskoldk
udvarfejlesztései

Hivatali parkold bévitése,
lezarasa

Egyéb projektek

Onkormanyzati fenntartasu
szallashely létrehozasa
Mez6gép barnamezds terllet
fejlesztése

Abalj Butorgyar terlletének
barnamezds fejlesztése

Encsi szemétlerakd
rekultivacidja
Komposztalotelep létrehozasa
Kozosségi  gabonaszaritd  és
hidmérleg kialakitds

Abatj Aruhdz homlokzatanak
szigetelése, felUjitasa

Pet6fi Ut 50. sz. alatti telek
hasznositdsa tdrsashdz, vagy
kereskedelmi  Uzlet  épités
céljara

Szent Laszlé Katolikus Altalanos
Iskola udvarfejlesztése

Az Encsi Terlleti Egészséglgyi
Kozpont fejlesztése

Szocialis alapszolgaltatasok
fejlesztése
Gorogkatolikus
|étesitése

Az Encsi Csoda-Var Ovoda és
Bolcséde encs-flgodi
tagdvodajanak bovitése
M{vel6dési
energetikai
fejlesztése

boélcséde

Kézpont
megujitasa,

50



Akcidterileti projektek Egyéb projektek

K6zéptavl varosi célok Kulcsprojektek
(tematikus célok)

Haldzatos projektek

e Szennyviztisztitd telep e  Parkoldsi problémdk e  Gagarin utca - 39. szdmu féut e  Sportturisztikai célu fejlesztések
kapacitasnovel6 fejlesztése enyhitése ENy-i gyalogos és kerékparos e  MAV parkold kialakitasa

e  Encs-abaujdevecseri e  Jardafelujitas Osszekotése o Az encsi vasutallomds
kastélypark rekredciés célu e  Kozbiztonsagi fejlesztések Kozbiztonsagi fejlesztések fejlesztése
hasznositasa Gagarin utca - 39. szamd féut e Parkolasi problémak enyhitése e Nyilvanos WC-k kialakitdsa

e  Encs-fugodi iskola bévitése, ENy-i gyalogos és kerékparos e  Termalviz turisztikai és e  Futballpalyak relokalizalasa,
fejlesztése Osszekotése energetikai célu hasznositdsaval jelenlegi terllet rekredcids és

e  Millennium park fejlesztése e  Utburkolat  alatti hibas 0sszefliggs el6készitési folyamat
(szokdkut és ivokut) szennyvizbe kotések javitdsa e  Baross Gabor Uti  erddsav

szolgaltatas-kozpontu
felhasznaldsa
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Az Encsi Terlleti Egészségligyi
Koézpont fejlesztése

Szocialis alapszolgaltatasok
fejlesztése

Csapadékvizelvezetd rendszer
fejlesztése Encsen 1. item
Csapadékvizelvezetd rendszer
fejlesztése 2. item

Z6ld és klimabarat Encs

Encs északi lakoovezetben park és
jatszotér kialakitasa

e Nyari szinhdzhelyszin rekredcids célu hasznositasa e Baross Gabor Uti erddsav
kialakitasa e  Futballpdlyak relokalizalasa, rekredcids célu hasznositdsa
e  Telepllésrészi jelenlegi terllet rekreaciés és e Encs-Fligod  Pet6fi a4t hid
sportinfrastruktura szolgdltatds-kdzpontu feldjitasa
fejlesztése felhasznaldsa e  Erdébdvités Encs-
e Kozcélokat szolgdlo e Nyilvdnos WC-k kialakitdsa Abaujdevecserben
szabadidds  létesitmények e  Sportturisztikai célu fejlesztések e  Termalviz turisztikai és
fejlesztése Encsen e Szent Laszlo Katolikus Altaldnos energetikai célt hasznositasaval
Iskola udvarfejlesztése osszefuggd el6készitési
e  Belterileti gydjt6utak fejlesztése folyamat

Szent Jozsef templom és
templomkert feldjitasa
Temetd&fejlesztések
Abaujdevecser F6 utca - 3.
szamu féut foldut
kozforgalomba valé bevonasa,
aszfaltozasa, fejlesztése

26149 - Harsfa utca gyalogos
akaddlymentesitett
Osszekotése
Encs-abaujdevecseri 26149 hid

Gorogkatolikus bolcséde felujitdsa

|étesitése Encs-abaujdevecseri  gyalogos
M(ivel&dési Kozpont energetikai patakhid feldjitasa

megujitasa, fejlesztése Hivatali parkold  bdvitése,
Megiiresedett lakéhézak lezarasa

felvasdrldsa szegregalt Encs északi lakdéovezetben park
lakokornyezetben és jatszotér kialakitdsa
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Kozéptdvd varosi célok Kulcsprojektek
(tematikus célok)

Szociélis
varosrehabilitacid

T3: Aktiv kozosségi élet
és er8s tarsadalmi
kohézid
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célu

Halézatos projektek

Kozbiztonsagi fejlesztések

Akcidterileti projektek

Telepulésrészi
sportinfrastruktdra fejlesztése
Temetdfejlesztések
Kozbiztonsagi fejlesztések

Szent  Jézsef  templom  és
templomkert felujitdsa
Szennyviztisztito telep
kapacitasnoveld fejlesztése
Szocialis célu varosrehabilitacio
Eszak-encsi lakdovezet bévitése
Az M30 autdpalya kornyezeti
hatasait javito intézkedések,
fejlesztések

Alsé-kastély feldjitasa
Erdébévités Encs-
Abaujdevecserben
Abaujdevecser FG utca - 3. szamu
féut foldut kozforgalomba vald
bevonasa, aszfaltozasa,
fejlesztése

26149 - Harsfa utca gyalogos
akadalymentesitett 6sszekotése
Encs-abaujdevecseri 26149 hid
felujitdsa
Encs-abaujdevecseri
patakhid feldjitasa
Encs-abaujdevecseri kastélypark
rekredcids célu hasznositasa
Encs-figodi  iskola  bdvitése,
fejlesztése

Encs-Fligod Petdfi Ut hid felUjitasa
Az Encsi Csoda-Var Ovoda és
Bolcséde encs-fligodi
tagovodajanak bévitése

Nyari szinhazhelyszin kialakitasa
Kozcélokat szolgdld szabadidés
|étesitmények fejlesztése Encsen

gyalogos

Egyéb projektek

Zrinyi llona iskolak
udvarfejlesztései
Ovodai telephelyek udvarainak

jatszéelemeinek bévitése

Meglresedett lakohazak
felvdsarldsa szegregalt
lakékornyezetben

Kozterlleten lévé eloregedett
fak ritkitasa, potlasa,

utcafasitasi programok

Sportturisztikai célu fejlesztések
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(tematikus célok)

bévitése

hasznositasa

fejlesztése
e  Kozcélokat
szabadidds

T4: Encs, mint térségi FCENN.YARIe

szerepl6
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fejlesztése

|étrehozdsa

hasznositasa
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e Szocidlis lakasok fejlesztése,

e  Encs-abaujdevecseri
kastélypark rekredcids célu

o Also-kastély feldjitasa

e  Encs-Flgdd kozosségi haz,
tér fejlesztése, létrehozésa

e  Telepulésrészi
sportinfrastruktdra

|étesitmények
fejlesztése Encsen

e  Kbzép-bronzkori

e  Encs-abaujdevecseri
kastélypark rekreacios célu

Haldzatos projektek

Kerékparosbarat fejlesztések
39-es elkerll§ ut tervezése

Akcidterileti projektek

Rendezvények tartasdhoz
szlikséges fejlesztések,
eszkozbeszerzések

Futballpalyak relokalizalasa,
jelenlegi terulet rekredcids és
szolgaltatds-kdzpontu
felhasznalasa

Mivel&dési Kdzpont energetikai
megUjitasa, fejlesztése
Telepllésrészi
sportinfrastruktdra fejlesztése
Encs-abaujdevecseri kastélypark
rekredcids célu hasznositasa
Encs-Fugod kozosségi hdz, tér
fejlesztése, létrehozasa

Nyari szinhazhelyszin kialakitasa
Kozcélokat szolgdld szabadidds
|étesitmények fejlesztése Encsen
Sportturisztikai célu fejlesztések
Kozép-bronzkori muzeum
|étrehozdsa

Az Encsi Terlleti Egészséglgyi
Kozpont fejlesztése

Szocialis alapszolgaltatasok
fejlesztése

Mlvel6dési Kozpont energetikai
megujitdsa, fejlesztése
Encs-abaujdevecseri kastélypark
rekredcids célu hasznositasa

Egyéb projektek

Mdvel6dési
energetikai
fejlesztése
Baross Gabor Uti erdBsav
rekredcids célu hasznositasa

Koézpont
megujitasa,

Rendezvények tartdsahoz
szikséges fejlesztések,
eszkozbeszerzések

Az Encsi Terlleti Egészséglgyi
Kozpont fejlesztése

Szocialis alapszolgaltatasok
fejlesztése

Mdvel&dési
energetikai
fejlesztése

Sportturisztikai célu fejlesztések

Koézpont
megujitasa,

Onkormanyzati fenntartasu
szallashely létrehozasa
Az encsi vasutallomas

fejlesztése

Futballpalyak relokalizalasa,
jelenlegi terllet rekredcids és
szolgaltatas-kozpontu
felhasznaldsa

Rendezvények tartasahoz
szikséges fejlesztések,
eszkozbeszerzések
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4.5 A fejlesztések Gtemezése

4.5.1 Az itemezés indokldsa

A kovetkez6 szempontok figyelembevételével tortént meg a tervezett fejlesztések lehetséges
Utemezése, amelyet a forrasok rendelkezésre alldsa, illetve a megvaltozott kilsé kéridlmények a
kés6bbiekben mddosithatnak:

. indokoltsag, szlikségesség:

a fejlesztések altal érintett lakossag szama és szocialis helyzete,
a fejlesztések idészer(lisége,
a fejlesztések lakossag altali elfogadottsaga és tdmogatottsaga,
a fejlesztések egymasra épiilése,

. hatdsok:

a fejlesztések hatdsa a varos egészére,

a fejlesztés jelentdsége a varos lakdfunkcidjara nézve,

a fejlesztések gazdasagi és tarsadalmi multiplikator hatasa,
. megvaldsithatdsag, finanszirozas és fenntarthatdsag:

a megvaldsitas becsult idGigénye,

a tdmogatasi forrdsok megszerzésének lehetsége és esélye,
a rendelkezésre allo 6nkormanyzati sajaterd nagysaga,

a bevonhato maganforrasok mértéke,

a létrehozott kapacitdsok fenntarthatdsaga.

4.5.2 A tervezett fejelsztések indikativ litemezése

Az temezés a stratégia készitésekor rendelkezésre all6 informacidk alapjan torténd becslésre épdl.

5. tdbldzat: Projektek litemezése

Projekt megnevezése 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Kulcsprojektek

Az Encsi Ipari Park fejlesztése
K6zép-bronzkori mizeum létrehozésa
Z6ld és Klimabarat Encs

Szocialis céld va srehabllltaC|o

Eszak-encsi lakdovezet bvitése
Szocialis lakasok fejlesztése, b&vitése
Id6sek Otthona bévitése

Az M30 autdpalya kérnyezeti hatasait
javitd intézkedések, fejlesztések

M30 szolgaltatasi zona |étrehozasa

EX-ACT PROJECT >
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Szennyviztisztito telep kapacitasnévels
fejlesztése

Encs-abaljdevecseri kastélypark
rekredcios célud hasznositdsa
Encs-Fligdd  kozosségi  haz, tér
fejlesztése, létrehozasa

Encs-figddi iskola bévitése, fejlesztése
Millenium park fejlesztése (szokékut és
ivokut)

Nyari szinhazhelyszin kialakitasa

Telepllésrészi sportinfrastruktura
fejlesztése

K6zcélokat szolgald szabadidds
|étesitmények fejlesztése Encsen
Haldzatos projektek

Csapadékviz-elvezet6 rendszer
fejlesztése 1. Gtem
Csapadékviz-elvezet6 rendszer
fejlesztése 2. Gtem

Onkormanyzati tulajdonu utak
fejlesztése

P 7

39-es elkerdld ut tervezése

Viz és szennyvizelvezet§ csatornak
feldjitasa, bvitése

Jardafelujitas

Kozbiztonsagi fejlesztések

7

Gagarin utca - 39. szamu t ENy-i
gyalogos és kerékparos dsszekotése
Utburkolat alatti hibds szennyvizbe
kotések javitasa

Egyéb projektek
Szent Laszl6 Katolikus Altaldnos Iskola
udvarfejlesztése

Az Encsi Terlleti Egészségligyi K6zpont
fejlesztése

Szocialis alapszolgéltatasok fejlesztése

e R I P’ 72

Gorogkatolikus bolcséde létesitése

Az Encsi Csoda-Var Ovoda és BolcsSde
encs-flgodi tagovodajanak bovitése
Mivel6dési Kozpont energetikai
megujitasa, fejlesztése

|étrehozasa
Mez6gép barnamezés terilet
fejlesztése

Abalj Butorgyar tertletének
barnamez6s fejlesztése

Encsi szemétlerako rekultivacioja

EX-ACT PROJECT
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Futballpalyak relokalizélasa, jelenlegi
terllet rekredciés és szolgiltatas-
kdzpontu felhasznalasa

Baross Gabor uti erd6sav rekreacios
célu hasznositasa

Encs-Flgdd Petdfi ut hid feldjitasa
Rendezvények tartasdhoz szikséges
fejlesztések, eszkdzbeszerzések
Termalviz turisztikai és energetikai célu
hasznositasaval 6sszefliggé el6készitési
folyamat

Szent Jozsef templom és templomkert
feldjitasa
Temetd&fejlesztések

Abauljdevecser F6 utca - 3. szamu f6ut
foldut kozforgalomba vald bevonasa,
aszfaltozasa, fejlesztése

26149 - Harsfa utca gyalogos
akaddlymentesitett 6sszekotése
K6z6sségi gabonaszarité és hidmérleg
kialakitds

Encs-abaljdevecseri 26149 hid
feldjitasa

Encs-abaljdevecseri gyalogos patakhid
feldjitasa
Hivatali parkolod bévitése, lezarasa

Encs északi lakodvezetben park és
jatszotér kialakitasa

Ovodai telephelyek udvarainak
jatszéelemeinek bévitése
Meglresedett lakdhazak felvasarlasa
szegregalt lakdkornyezetben

Koztertleten |évé eloregedett fak
ritkitasa, potlasa, utcafasitasi
programok

Abadj Aruhéz homlokzatanak
szigetelése, felujitasa

Pet6fi Gt 50. sz. alatti telek hasznositdsa
tdrsashaz, vagy kereskedelmi (zlet
épités céljara

A beavatkozasok itemezését befolydsold tényezdk:

Az egyik legfontosabb tényez§ a fejlesztési forrasok rendelkezésre élldsa. Az 6nkormanyzati fejlesztések
legnagyobb része csak pdlydzati vagy mas kuls6é forrds bevondsdval tud megvaldsulni. Az
onkormanyzatnak a fejlesztéseire fordithatd sajat forrasanak mértéke behatarolt, az iparlizési ado
mértékétdl flgg.
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A masik fontos tényezd a projektek el6készitettsége. Itt a jelenleg még nem elbkészitett projektek
esetében a tervezési, engedélyezési folyamatok hosszu id6t vehetnek igénybe (az engedélyezési
hatarid6k miatt), emiatt a tervezett (temezés jelentésen modosulhat, toldédhat.

Harmadik tényez§ a projektek egymasra éplltsége: A stratégiaban tobb projekt van, amely esetlegesen
akadalyozhatja a masik megvaldsuldsat: a csapadékvizelvezet§ rendszer fejlesztése és az utak, jardak
fejlesztése, parkoldhelyek bdvitése, kerékparutak kialakitdsa. Azon Utszakaszok esetében, ahol
csapadékviz elvezetés, Ut- és jarda fejlesztés is megvaldsul, ott a kivitelezési munkdk Utemezése
szUkséges, egyrészt, hogy a projektek idében ne akaddlyozzdk egymdst, masrészt az egyik kivitelezése a
masik projektben ne okozzon pétmunkat.

Projektek el6készitettsége:

Teljesen el6készitett projektek:

e Baross Gabor Ut bdvitése

Részben elSkészitett projektek:

e Az Encsi lpari Park fejlesztése

e 706ld és Klimabarat Encs

e Szocidlis célu vdrosrehabilitacid

o Kodzcélokat szolgald szabadid@s létesitmények fejlesztése Encsen
e Belterileti gyljt6utak fejlesztése

e (sapadékvizelvezetd rendszer fejlesztése 1. Gtem
e Onkormanyzati tulajdonu utak fejlesztése

e Az Encsi Terlileti Egészségligyi Kozpont fejlesztése
e Szocialis alapszolgdltatdsok fejlesztése

e  Gorogkatolikus bolcséde létesitése

e MAV parkolé kialakitasa

e Az encsivasutdllomas fejlesztése

e Nyilvanos WC-k kialakitasa

Nincs el6készitve:

Az el6z6eken kivil a projekttabldzatban 1évé tobbi projektnél projekt el6készitési munkat tervezével az
Onkormanyzat nem szerz8dott le.

4.6 Az akcioterileti fejlesztések dsszehangolt, vazlatos pénzigyi terve

Atervezett projektek finanszirozasi forrasait elsGsorban a 2021-2027 kozotti eurdpai uniods tdmogatasok
jelentik, ami az egyes szerepl6k sajat forrasaival egészul ki, részben a tdmogatasok tarsfinanszirozasa,
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részben a teljes mértékben sajat forrasbdl megvaldsitandd fejlesztések kapcsdn. Encs Varos
Onkormanyzata kiegyensulyozott kéltségvetési helyzetének kdszénhetSen biztositani tudja a tervezett
fejlesztésekhez szlikséges Gner6t. A beavatkozasok megvaldsitdsa sordn kiemelt figyelmet fordit a
fenntarthatésagra a stabil koltségvetési helyzet megé6rzése érdekében:

o egyfeldl fontos, hogy a létrejové vagy meguljuld létesitmények miikodtetése ne terhelje meg a varos
koltségvetését,

o masfel6l szdmos olyan fejlesztést tervez, amely mar dnmagaban is a koltséghatékony fenntartas
irdnyaba hat.

A varosok szamara kiemelt figyelmet érdemel a Terlilet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program Plusz

(TOP Plusz) forrasok Uj eljaras szerinti felhaszndlasa. A TOP keretein belll meghatarozott forrasok

tervezése és felhasznaldsa az un. Integrélt Terlleti Programok (ITP) kialakitdsaval valdsul meg, amely

tartalmazza a megyék terlletén megvaldsitani tervezett intézkedéseket (a megyei jogl varosok

kivételével). A Borsod-Abauj-Zemplén megyében rendelkezésre all6 keret 137,159 millidrd forint. Ezen

tulmenden a megye szerepldi részére allokalt indikativ forraskeretek (allokacidk) ismertek az alabbiak

szerint.

6. tdbldzat: Borsod-Abauj-Zemplén megye TOP forrdskerete terhére tervezett forrdsallokdcio

Prioritas Tervezett intézkedések Tervezett
allokacio
1. Versenyképes megye 1.1. Helyi gazdasagfejlesztés 37,4 Mrd Ft
1.2. Telepllésfejlesztés, telepllési szolgaltatasok 30,2 Mrd Ft
1.3. Fenntarthatd varosfejlesztés 19 Mrd Ft
2. Klimabarat megye 2.1. Helyi, onkormanyzati energetika: = 12,5 Mrd Ft

energiahatékonysag és  megujulé  energia-
felhasznalds

2.2.  Helyi, ©06nkormanyzati energetika a 3,7 Mrd Ft
fenntarthaté varosfejlesztés keretében

3. Gondoskoddé megye 3.1. Megyei fejlesztések ESZA Plusz elemei 14,5 Mrd Ft
3.2. Fenntarthaté varosfejlesztés ESZA Plusz 3,5 Mrd Ft
elemei
3.3. Human infrastruktura fejlesztése 24,4 Mrd Ft

3.4. Humdn infrastruktura fejlesztése fenntarthaté = 5 Mrd Ft
varosfejlesztés keretében
4. Budapest infrastrukturalis  4.1. ElhetSbb vérosi kérnyezet megteremtése NR

fejlesztések integralt telepilésfejlesztési beavatkozdsokkal
4.2. Esélyteremtd szolgdltatdsok, szocialis céld NR
varosrehabilitacio és épuletallomany
energiahatékony infrastrukturalis  hatterének
javitasa

5. Budapest humdn  5.1. A szocidlis szolgdltatdsok kapacitdsainak = NR

fejlesztések megerdsitése

5.2. A lakhatdshoz és a lakhatast segit6 NR
szolgdltatdsokhoz valé hozzaférés segitése

5.3. Foglalkoztatasi paktum NR
5.4. Komplex tdmogatds a szolgaltatdsok NR
osszekapcsolasaval

5.5. Energiatigynokségi modell |étrehozasa NR
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Az el6z6 fejezetekben bemutatdsra kerilt kulcsprojektek, haldzatos, akcidterlleti és egyéb projektek
finanszirozas forrdsa szerinti 6sszefoglaldsat a 7. tablazat mutatja be. Encs altal felhasznalhatd forrasok
millidrdos nagysagrendlek: az aldbbi tablazat adatai alapjan legaldbb 10,8 millidrd forintnyi forrdsra
szamit az onkormanyzat. Az Osszegek rendelkezésre dllasa alapvet6en a megpalyazhatd forrasok
nagysagatol, a tényleges palyazok (azaz versenytarsak) szamatdl és a tdmogatasi intenzitastél figg. A
tervezett fejlesztések teljes korl megvaldsitasara — éppen a pénzigyi korlatok és az élénk verseny miatt
—nem feltétlendl lesz lehet8ség, vagyis a tényleges forrasok realisan ennél alacsonyabbak lesznek. Ezért
szlkséges azon f6 irdnyelveknek a meghatdrozasa, amelyek alapjan azonosithaték a legfontosabb
beavatkozdsok:

o afejlesztés altal érintett célcsoport nagysaga és helyzete,

o afejlesztés varhatod gazdasagi, tarsadalmi és kdrnyezeti hatdsainak mértéke,
e jogszabalyi el6irdsok, kotelezettségek,

e ahelyilakossag és vallalkozasok elvarasai, szlikségletei.

A véros altal meghatdrozott célok elérése nem csak az Onkormanyzat és a kdzszféra érdeke, hanem a
varosban él6ké, az ottani munkavallaloké és az ott mikodd vallalkozadsoké is. Ezért kiemelkedd
fontossaggal bir a forrasok koncentralt felhaszndldsaban a magdnszféra fejlesztésekbe valé bevonasa is.
Ezért mar a tervezés szakaszaban a civil szervezetek és a varos jelentés vallalkozdsainak megkeresése is
megtortént, hogy javaslataik beépilhessenek az ITS célrendszerében és projektjeik megjelenjenek a
stratégiaban.

A magdnberuhdzdsokra kilondsen nagy hatast gyakorol a helyi és az azzal szorosan 6sszefliggd
makrogazdasagi helyzet. Jelenleg is tapasztalhatd, hogy az épitGipart kilondsen érzékenyen érint§
gazdasagi valsadg hatdsa noveli mind az allami, mind a maganberuhdzdsok kockazatat, mivel egyrészt a
megtérilés idétartama novekszik, masrészt a hitelhez, vagy palyazati 6ner6hoz jutds feltételei is
romlottak.

A viéros a varosfejlesztésen tul szamos olyan tevékenységet végez, amelyek segitik, tdmogatjak a
stratégiai célok elérését. Ezen tevékenységek kozé tartoznak példaul bizonyos szabalyozasi
tevékenységek, a varosmarketing céld tevékenységek (pl. marketing stratégia elkészitése,
marketingkommunikacié), a maganbefektet6k bevondsa, a lehetséges, kolcsdndsen eredményes
partneri egylttm(kodések kialakitdsa érdekében, valamint, hogy a létesitmények kihasznaltsaga
novekedjen, a fejlesztési eredmények ismertebbé véljanak, a varos altal tervezett programok minél
nagyobb vonzerdével birjanak.

A fentiek érdekében a varos a tervezés sordn megkezdett rendszeres taldlkozokat folytatni fogja a helyi
gazdasag szereplGivel és a lakossadggal, valamint a varosmarketing tevékenység erGsitésével a
maganszféra fejlesztbivel vald egylttmikodések szorosabb kialakitdsa is teret kap (pl. kozds
projektgeneralds, valamint fejlesztések megvaldsitasa stb.).

7. tdbldzat: A tervezett fejlesztések vdzlatos pénziigyi terve

Projekt tipus Projekt megnevezése Indikativ koltségvetés Finanszirozas
(millié Ft) lehetséges
forrasa
Kulcsprojektek = Encsi Ipari Park fejlesztése 800 TOP+
Kozép-bronzkori mizeum létrehozasa 700 TOP+
Z6ld és Klimabarat Encs 250 TOP+
Szocidlis céld varosrehabilitacié 400 TOP+
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Haldzatos
projektek

Egyéb
projektek

Baross Gabor Ut bévitése

Eszak-encsi lakddvezet bévitése
Szocidlis lakasok fejlesztése, bovitése
|d&sek otthona bévitése

M30 autdpalya kornyezeti hatdsait
javitd intézkedések, fejlesztések

M30 szolgaltatdsi zéna létrehozasa
Szennyviztisztito telep kapacitasnoveld
fejlesztése

Encs-abaujdevecseri kastélypark
rekreacios célu hasznositasa
Also-kastély feldjitasa

Encs-Fligdd  kdzosségi  haz,  tér
fejlesztése, |étrehozasa

Encs-fligddi iskola bévitése, fejlesztése
Millennium park fejlesztése (szokskut
és ivokut)

Nyari szinhazhelyszin kialakitasa
Teleplilésrészi sportinfrastruktira
fejlesztése

Kozcélokat szolgalo szabadidés
[étesitmények fejlesztése Encsen
Kerékparosbarat fejlesztések
Belterlleti gydjt6utak fejlesztése

Csapadékviz-elvezet§ rendszer
fejlesztése 1. Gtem
Csapadékviz-elvezetd rendszer
fejlesztése 2. (item
Onkormdnyzati tulajdond utak

fejlesztése

39-es elkerdl6 Ut tervezése

Viz és szennyvizelvezet§ csatornak
felljitasa, bbvitése

Kozvilagitas korszer(sitése

Parkolasi problémak enyhitése
JardafelUjitas

Kozbiztonsagi fejlesztések

Gagarin utca - 39. szdmu f&ut ENy-i
gyalogos és kerékparos 6sszekotése
Utburkolat alatti hibas szennyviz
bekdtések javitasa

Szent LaszIé Katolikus Altaldnos Iskola
udvarfejlesztése

Az Encsi Terlleti Egészségligyi Kozpont
fejlesztése

Szocidlis alapszolgaltatasok fejlesztése
Gorogkatolikus bolcséde létesitése
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80
80
250
200
150

100
1000

10

100
50

400
25

70
15

400

300

80

250

250

100

10
500

200

40
20

20

10

100

250

180
300

Onkormanyzat
Onkormaényzat
Onkormdényzat
Allami

NIF

Onkormaényzat
KEHOP

Onkormdényzat

INTERREG

BM,
Onkormaényzat
EFOP

TOP

INTERREG
Onkormdényzat

TOP

TOP+
TOP+
TOP+

TOP+

BM,
Onkormdényzat
NIF

KEHOP

MVM,
Onkormdényzat
Onkormdényzat
BM,
Onkormdényzat
Onkormdényzat
Kozfoglalkoztatas

Borsodviz
EFOP
TOP+

TOP+
RRF
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Az Encsi Csoda-Var Ovoda és BolcsSde
encs-fligodi tagévodajanak bévitése
Ml(ivel6dési  Kozpont  energetikai
megUjitasa, fejlesztése

Sportturisztikai célu fejlesztések
Onkormanyzati fenntartasu szallashely
|étrehozasa

Mez6gép barnamezds terilet
fejlesztése

Abauj Bltorgyar
barnamezds fejlesztése
Encsi szemétlerakd rekultivacidja
Komposztalotelep létrehozasa
MAV parkold kialakitasa

teriletének

Az encsi vasutallomas fejlesztése
Nyilvdnos WC-k kialakitasa
Futballpdlyak relokalizaldsa, jelenlegi
terllet rekredcids és szolgdltatds-
kdzpontu felhaszndldsa

Baross Gabor uti erd6sdv rekredcios
célu hasznositasa

Encs-Flgdd Petdfi Ut hid feldjitasa
Erd6bdvités Encs-Abauljdevecserben
Rendezvények tartasahoz szikséges
fejlesztések, eszkozbeszerzések
Termalviz turisztikai és energetikai célu
hasznositasaval 0sszefligg6 el6készitési
folyamat

Szent Jézsef templom és templomkert
feltjitasa

TemetGfejlesztések

Abaujdevecser F§ utca - 3. szamu féut
foldut kozforgalomba valéd bevondsa,
aszfaltozasa, fejlesztése

26149 - Harsfa utca gyalogos
akadalymentesitett 6sszekotése
Kozosségi gabonaszaritd és hidmérleg
kialakitds

Encs-abaljdevecseri 26149 hid
feltjitdsa

Encs-abaudjdevecseri gyalogos patakhid
feltjitdsa

Hivatali parkold bévitése, lezardsa
Encs északi lakdovezetben park és
jatszotér kialakitasa

Zrinyi llona iskolak udvarfejlesztései
Ovodai telephelyek udvarainak
jatszoelemeinek bévitése
Meglresedett lakéhdzak felvasarldsa
szegregalt lakokornyezetben
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400
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80
60

500

500

300

250

15

70

20

80

20

10

10
50

10

10
120

200

30

20

10
15

200

TOP+

TOP+

TAO

BM,
Onkormanyzat
maganberuhdazas
maganberuhdazas
KEHOP

KEHOP

MAV,
Onkormanyzat
MAV
Onkormdényzat
TAO
Onkormanyzat
Onkormanyzat
Onkormanyzat

INTERREG

Allami

Egyhazi forras
Kozfoglalkoztatds
VP
Onkormanyzat
GINOP

Magyar Kézut
Onkormanyzat

Onkormanyzat
TOP+

EFOP
EFOP

Onkormanyzat
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Koztertleten [év6 eloregedett fak

ritkitasa, potlasa, utcafasitasi
programok
Abauj Aruhaz homlokzaténak

szigetelése, felljitdsa

Petdfi Ut 50. sz. alatti telek hasznositdsa
tdrsashaz, vagy kereskedelmi Uzlet
épités céljara
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n.a.

n.a.

Onkormanyzat

magan forras

magan forras

62



5 Antiszegregacios program

5.1 Atelepulés szegregatumainak és szegregacio altal veszélyeztett terlleteinek
bemutatasa

Encsen a cigdny lakossag ardnya igen magas (2011- 17,8%), és a kisebbségi és tobbségi lakossag kozotti
viszony kiélezett. Emelkedett a cigdny népesség és a fiatalkorlak ardnya, a munkanélkiliség és az
inaktivitas, a varosban tapasztalhato etnikai fesziltségek valdszin(ileg ebbdl a ténybdl taplalkoznak.

Encsen belll differencidltsdg mutathatd ki az egyes telepulésrészeken él6k jovedelmi viszonyaiban, az
ott él6k életminBségében, amely szoros analdgiat mutat a varos tarsadalmanak térbeli rétegzédésével.
A legrosszabb helyzetben 1év6 teleplilésrészek a Béke Ut, az egykori régi Encs falu egy része, a Gibart
iranyaban taldlhatd telep, valamint Flgdd, amelyek a varos szegregatumainak mindsilnek. A
legsulyosabb tarsadalmi problémak ezekben a telepulésrészekben koncentralédnak.

Amint az a Megalapozd vizsgalat helyzetértékelés részébdl is kiderll, a KSH tajékoztatdsa szerint a 2011-
es népszamlalds adatai alapjan Encsen dsszesen 4 szegregatum jeldlhet6 ki.

A KSH aldbbi térképe a telepulés belteriletén talalhato szegregatumokat jeleniti meg:

4. térkép: Szegregdatumok elhelyezkedése Encsen

Encs szegregatum attekintd
Szegregaciés mutatoé 35% felett

Forras: KSH adatszolgdltatas

A szocialis problémak halmozottan jelennek meg a tarsadalmilag leromlott varosrészekben, ez pedig
nemcsak terileti koncentraciot jelent, hanem azt is, hogy a legnehezebb helyzetben |évé csalddok és
egyének halmozott problémakkal kiizdenek: hosszu tavdy, illetve gyakori munkanélkiliség, elsGdleges
munkaerdpiacrol vald kiszorulas, alkalmi munkak, rendszertelen és bizonytalan jovedelem, szegénység,
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eladdsodottsag, az ezekkel a problémakkal 6sszekapcsolddd rossz egészségi és mentdlis allapot,
elszigeteltség. A terlleten é16 gyermekek jelents része is nagyfoku veszélyeztetettségnek van kitéve, a
hatranyos helyzet nagyrészt Ujratermel6dik a fiatal generdcional. Jellemz6 a gyenge
érdekérvényesitéssel és problémamegoldd képességgel, tanult tehetetlenséggel rendelkezd csalddok és
egyének magas szama.

A bels§ konfliktusok, a kilonbozé kozosségi igényl és érdekl csoportok érdektelensége és
bizalmatlansaga a lakokdrnyezet mindségi romldsat okozza, ami az épitett kornyezet szIomosddését
vonja maga utan. A tarsadalmilag leromlott terileteken rossz a kdzbiztonsag és kifejezetten rossz a
szubjektiv kozbiztonsagérzet.

A tdrsadalmi érdektelenség és bizalmatlansag, a lakokornyezet irant érzett felelGsség hianya a
lakdkornyezet tovabbi romlasat fokozza. A fizikai kornyezet folyamatos romlédsa és ezeken a teriileten

s

varosrészektdl.

8. tabldzat: Szegregdtumok lehatdroldsa és révid bemutatdsa

Szegregatum

lehatarolasa Ro6vid bemutatas

eredmények

Encsen a patak és a vasut egyik oldalan taldlhato a varos szépen kiépitett, feldjitott
kdzpontja, ahol a kozintézmények, koztik az oktatadsi intézmények is talalhatdak, a
vasut masik oldalan, Méra irdnyaba, a varos szerkezetétdl teljesen elktlonilve pedig
az egyik legrégibb ciganytelep, a Béke Ut.

Az egykori csaladi hdazas, csokkent komfortfokozatu telepet manapsag inkdbb a
szocpolos hdzak uraljdk. Az utca, a hdzak viszonylag rendezettek, a legtobb haz kertje
rendben van, a hazak korul szabdlyos keritések taldlhatdak, azonban a hdazak
tobbségében nincs vezetékes viz, csatorna, vezetékes gaz. Hianyzik a terlletrdl egy
kozosségi tér, a gyerekeknek jatszétér. A telepre inkabb a tisztes szegénység, mint a
nyomor a jellemz8. Az alacsony komfortfokozatu lakdsok aranya 57,9%, a komfort
nélkdli, félkomfortos és szilkséglakdsok ardnya 55,2%, az egyszobds lakdsok ardnya
pedig minddssze 4,6%. A szegregatumban dsszesen 362-en élnek, melyb&l 128-an a
0-14 éves, 200 f6 pedig al5-59 éves korosztédlyba tartozik. A legfeljebb &ltalanos
iskolai végzettséggel rendelkez8k ardnya 75,4%. A foglalkoztatott nélkili haztartasok
aranya a szegregatumban 49,4%.

1. szegregatum
Mérai at-Rakoczi at-
Szabadsag Ut-Béke Ut
mindkét oldala

2. szegregatum
Vagohid at - Rakoczi Ut
- Belterileti hatar

A varost Gibart iranydban elhagyva, jobb kéz fel6l a mezén néhany viskora leszink
figyelmesek — ez a szegregatum. Csak néhany hazba van bekotve a villany, a telepen
levd épuletek egyike sem nevezhet§ lakhatdsra alkalmas épuletnek, itt a tarsadalmi
szempontbdl leginkabb lezlllott emberek élnek, inkabb maganyos id&sek, gyerekes
csaladok kevéshé.

Az alacsony komfortfokozatl lakdsok ardnya a szegregdtumok kozil itt a
legmagasabb: 72,4%, a komfort nélkuli, félkomfortos és szikséglakdsok ardnya
76,9%, az egyszobds lakdsok ardnya a lakott lakasokon belll pedig 6sszesen 53,8%. A
szegregatumban Osszesen 89-en élnek, a lakdnépesség 30,3%-a 0-14 éves kory,
62,9%-a pedig a 15-59 éves korosztalyba tartozik. Az itt él6k kozott a legfeljebb
altalanos iskolai végzettséggel rendelkezék aranya az aktiv kordakon belll 71,4%. A
gazdasdagilag nem aktiv népesség aranya a lakdnépességen belil 89,9%.

3. szegregatum: Petdfi
utca mindkét oldala —
F6 utca-3706.sz.Uut -
Belterileti hatar

A varos harmadik szegregdtuma Figddon taldlhatd, amely telepllésrész csak a
hetvenes években lett a vdroshoz csatolva, addig az aprdéfalvak vildgét élte. A falu
szegregdacids mintdzata koveti a gettésodd falvakét: a falu kdzpontjdban, a féut
mellett még él néhdany nem roma szarmazdsu idés ember, a hazak viszonylag
rendezettek. Ezen a telepen ténylegesen a nyomor uralkodik, a telepen tisztalkodasi
lehetGség nincs, a csaladok kozkutakrél hordjak a vizet. A lakdsallomany 58 db, az
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alacsony komfortfokozat lakdsok aranya 53,4%, a komfort nélkili, félkomfortos és
szlkséglakdsok ardnya a 54,4%, az egyszobds lakdsok ardnya pedig 3,5%. A
szegregatumban 0Osszesen 384 f§ él, magas a 0-14 évesek aradnya: 45,6% a
lakonépességen belil. Itt él a legtobb legfeljebb dltaldanos iskolai végzettséggel
rendelkez6, aranyuk az aktiv kordakon (15-59 éves) beltl 88,1%.
4. szegregatum Dodzsa A varos egykori ,falusi” részében taldlhatd szegregatum. A szegregatum valdjaban az
Gyérgy Ut nyugati egykorirégi Encs 6falu egy része; a hazak tikrozik az egykori szegénységet.
oldala-Barsonyos utca- A varosnak ez a terilete szegregatum abban az értelemben, hogy tobbségében roma
Ddzsa Gyorgy ut szarmazasuak élnek itt, de teljesen konszolidalt, ,tisztes” szegénységben. A teljes
lakdsdllomany 54 db, itt 142 f6 él. Az alacsony komfortfokozatu lakdsok aranya 40,7%,
a komfort nélkuli, félkomfortos és szlikséglakdsok ardnya 39,6%, az egyszobas lakdsok
aranya 6,3%.
A gazdasdgilag nem aktiv népesség aranya a lakénépességen belll 76,1%, a
munkanélkiliségi rata 17,6.
Forras: Encs Varos Integralt Telepliilésfejlesztési Stratégiaja, 2014

5.2  Antiszegregacios intézkedési terv

5.2.1 Aszegregdcio mérséklését, vagy megsziintetését célzo intézkedések

Szegregdatumnak azon terileteket nevezzik, ahol az aktiv kord népességen belll a legfeljebb altaldnos
iskolai végzettséggel rendelkez6k és a rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez6k aranya
mindkét mutatd esetében magasabb, mint 50%. (Varosfejlesztési Kézikdnyv) Az Antiszegregdacios terv
terlleti dimenzidban, az ITS-ben behatarolt varosrészek szerint, szegregdcids folyamatok szempontjabdl
vizsgalja az esélyegyenl6ségi problémak meglétét.

Osszhangban az Egyenl8 Banasmaodrol és az Esélyegyenl8ség El6mozditasardl széld 2003. évi CXXV.
torvény, a helyi esélyegyenlGségi programok elkészitésének szabdlyairdl és esélyegyenl@ségi
mentorokrél szélé 321/2011. (XI1.27.) Korm. rendelet és a helyi esélyegyenl@ségi program
elkészitésének részletes szabdlyairdl szol6 2/2012. (VI.5.) EMMI rendelet rendelkezéseivel, Encs Varos
Onkormanyzata Esélyegyenl@ségi Programban rogzitette az esélyegyenl@ség érdekében sziikséges
feladatokat.

Encs Véaros Onkormanyzatdnak a megfogalmazott célok kozott Terilleti célként is megfogalmazasra
kerUlt a szegregacioval érintett terlletek leszakaddsanak megdllitasa, lakhatasi, tarsadalmi és gazdasagi
szempontokbdl a felzarkdzas elGsegitése. Az Integralt TelepUlésfejlesztési Stratégia megvaldsitasa soran
fokozott figyelmet kell forditani arra, hogy a varosban tervezett fejlesztések és beruhdzdsok
megvaldsitdsa ne erdsitse a szegregaciot.

Ugyanakkor a hatranyos helyzetliek felzarkdztatdsara, tarsadalmi bevonasara egy adott helyen
szervezett programok elérhetdségét nem csak az ott lakdk részére teszi elérhetévé, hanem tegye
lehetévé, hogy az egyéb telepulésrészeken él§ hatranyos helyzet( lakossag is bevondsra kerilhessen,
ahol egyébként nincs lehetdség ilyen rendezvények szervezésére. A bevondsban a varosban
tevékenyked§ szocialis, gyermekvédelmi és csaladsegité intézmények mellett a civil szervezetek is
segitséget nyujtanak.

A terileti alapokon is megnyilvanuld hatranyok csdkkentéséhez a fizikai kornyezet és az infrastruktura
fejlesztése mellett, a human-er&forras fejlesztést, a képzést, a foglalkoztatdst, a mivel&dést, és a
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kilonbo6z8 szocidlis és egyéb lakossagi szolgaltatdsok hozzaférhetdségét kell megteremteni és bdviteni.
A szegregalt terlletek lakossadganak tarsadalmi integraldsa a legfébb feladat.

9. tdbldzat: Az antiszegregdcios tervben érintett szegregdtumok és célrendszer

Célok

-Lakoterulet
élhetébbé tétele

-ld8skoraak
sziikségleteinek
kielégitése

-Tarsadalmi kohézid
el6segitése

-Csaladsegités
fejlesztése

-Foglalkoztatas
el8segitése

Javasolt intézkedések

emelése
onkéntes

Foglalkoztatottsdg  mértékének
(kbzmunka-program folytatasa,
munkak népszerUsitése)

Lakhatdsi életkorilmények javitasa

Egészség megovasa (felvilagositas,

megel6zés)

A lakdsok komfort fokozat-névelésének
el6segitése szocialis varosrehab. keretében

A varosrész kornyezetének felljitasa (pl.
jatszoterek, parkok és egyéb zoldfellletek,
utcabutorok) és alkalmassa tétele a kbzdsségi
programok  kiszolgalasara a  feldjitott
kozterlletek  kozosségi  térként  vald
hasznalata civil szervezetek bevonasaval,
kozosségiprogramok megvaldsitasaval

Id6sek nappali ellatasi  szolgaltatdsokba
bevondsa, szolgaltatdsokhoz vald hozzaférés
el6segitése

Varhaté eredmények
-javul a kérnyezet minésége a
zoldfellletek rendezése és a

megfelel6  kozosségi  terek
kialakitdsa 4dltal novekszik a

versenyképes szakképesitéssel
rendelkezdék szama a
varosrészben

-blnmegeldzés,
drogprevencio,
kdzbiztonsdag javitas

-olyan tarsadalmi programok
kertlnek kidolgozasra, amelyek
lehetévé teszik a leszakado
rétegek integraciojat

-a jelenleg  szegregdcidval
veszélyeztetett terileteken é16
lakossag képzettségi szintje,
foglalkoztatdsi mutatdi  és
egészségi allapota javulnak

Terllet specifikus

10. tdbldzat: Az antiszegregdcios terv teriilet specifikus céljai

Szegregdtum  Szegregatum
1 2 3

célok

Szegregatum tisztan tartdsa

Bérlakas
korszerdsitése
Hidanyzoék kézmdlvek kiépitése

Képzettségi szint névelése

Szocialis
szolgaltatasainak
— id6skoruak
Gyermekek

allomany

alapellatas
fejlesztése

napkdzbeni

ellatasanak biztositasa

A terileten
felzarkoztatasa

élék

Kozbiztonsag erdsitése
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Az Antiszegregdcids program keretében tervezett intézkedésekhez megfelel§ kiinduldsi alapot nyujt
Encs Helyi Esélyegyenl@ségi Programja (HEP), amely kiemelten foglalkozik a szocidlisan hatranyos
helyzetben él6k problémaival. Jelen antiszegregdcios terv kialakitasakor fontos figyelembe venni a HEP-
ben foglaltakat, egyrészt mert szakmailag megalapozott vizsgalatokon alapul, masrészt mert biztositani
kell a HEP és az Antiszegregdcids program kozotti sszhangot.

Altalanos — horizontalis antiszegregacids intézkedések

A tarsadalmi és térbeli szegregacid mérséklése és megsziintetése sokrétd és kizardlag hosszu tavon
megvaldsithatd folyamat, amely sordn a kovetkez6 — fizikai és nem fizikai jellegl — eszkdzok
alkalmazandék és alkalmazhatok:

A

Oktatasi integracié és felzarkdztatds: a kozoktatds rendszerében nydjtott teljesitmény
alapvetéen meghatdrozza a kés6bbi magasabb oktatdsi szintekbe vald bejutds lehet6ségét,
ezdltal a varhatdé munkaer6-piaci statuszt és az elérhet6 jovedelmet. A szegénység
Ujratermel&désének megakadalyozasahoz tehat nagyrészt az oktatdson keresztll vezet az Ut,
erre azonban az Onkormanyzat befolydsa az érintett kdznevelési intézmények fenntartoi
viszonyainak megvaltozdsa 6ta korlatozott.

A lakhatasi feltételek atfogd javitdsa: az életminGséget alapveten befolyasolja a lakdingatlanok
mérete, komfortfokozata és allapota — mindezen mennyiségi és mindségi mutatok a
szegregatumok esetében jellemz&en kedvezStlenek. A rossz minéségl lakasallomany
felszamolasa torténhet részleges vagy teljes feldjitassal, kisméretl lakdsok Osszevonasaval,
esetleg bdvitéssel, indokolt esetben akar szandldssal is. Az Onkormanyzat mozgdsterét
korlatozza, hogy a lakdingatlanok nagy része magantulajdonu. Az egyes lakdingatlanokat érintd
fejlesztések mellett elengedhetetlen a helyi infrastrukturalis ellatottsag hianyainak pétlasa (pl.
kozkifolyok és szemétgylijt6k szamanak és elhelyezkedésének optimalizaldsa stb.). Legalabb
ennyire fontos a lakékdrnyezet esztétikai megujitasa — akar 0j zoldfellletek kialakitasaval is —,
amibe idedlis esetben az érintett lakossag bevonhato.

A foglalkoztatdsi lehet8ségek bévitése és a foglalkoztathatdsaghoz sziikséges készségek és
képességek kialakitasa: a kozfoglalkoztatds orszdgosan elterjedt rendszere mellett elé kell
segiteni az elsédleges munkaer@piacra vald vissza-, illetve bevezetést is, amelynek hatékony
eszkozei a személyes mentoralason alapuld munkaerdé-piaci programok. Ezek jellemz&en egyéni
tanacsadast, képzési lehetéséget és atmeneti id6tartamra munkalehetdséget is biztositanak.

Kozszolgdltatdsokhoz valé hozzaférés: a szolgaltatdsok esetében hangsulyosan figyelmet kell
forditani egyfajta egyensulyra: egyfel6l nem célszer(i minden szolgdltatdst a szegregatumba
telepiteni, mert az kdzvetett médon tovabb erdsiti a szegregdlt dllapotot, masfelsl fontos a
szolgaltatdk aktiv jelenléte is, mert csak ezdltal biztosithatd, hogy minden érintett egyenlé
eséllyel hozzaférhessen a jogszabalyilag jard elldtdsokhoz, szolgaltatasokhoz.
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Terilet (szegregatum) specifikus antiszegregacids intézkedések

11. tdbldzat: Az antiszegregdcios terv tervezett, szegregdtum specifikus intézkedései

Szegregatum

Konkrét intézkedés/ beavatkozas

Erintett terilet

specifikus cél

Megvaldsulds
lehetséges

\

Szegregatum
1

Szegregatum
2

Szegregatum
3

Szegregatum
4

Mélyszegénység-ben él6k/romak részére
képzési, kozfoglalkoztatdsi programok
inditdsa

Szocialis célu varosrehabilitacid

Kozbiztonsagi funkciok erdsitése

Gyermekek  napkozbeni  ellatdsdnak

biztositasa - bolcséde, 6évoda
fenntartasa, korszer(sitése,

esélyteremté programok
Infrastrukturdlis  fejlesztés, komplex-
telep program megvaldsitasa, kozmdvek
Mélyszegénység-ben él6k/romak részére
képzési, kozfoglalkoztatdsi programok
inditdsa

Szocialis célu varosrehabilitacid

Kozbiztonsagi funkciok erdsitése

Gyermekek  napkdzbeni  elldtdsanak
biztositasa - bolcséde, dvoda fenntartasa,
korszer(Usitése, esélyteremté programok

Infrastrukturdlis  fejlesztés, komplex-
telep program megvaldsitasa, kozmdvek
Mélyszegénység-ben él6k/romak részére
kozfoglalkoztatasi programok inditasa
Kozbiztonsagi funkciok erdsitése

Szocidlis alapszolgaltatdsok fejlesztése
KozmU infrastruktura kiépitése,
bevezetése az ingatlanokhoz
Mélyszegénység-ben él6k/romak részére
képzési, kozfoglalkoztatdsi programok
inditdsa

Infrastrukturdlis fejlesztés, koézmdvek
Szocialis célu varosrehabilitacid
Kozbiztonsagi funkciok erdsitése
Gyermekek  napkdzbeni  elldtdsdnak

biztositasa - bolcséde, dvoda fenntartasa,
korszer(sitése, esélyteremté programok
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A terlleten
felzarkdztatasa

A terlleten
felzarkdztatdsa
Kozbiztonsag
erésitése
Gyermekek
napkozbeni
elladtasanak
biztositdsa
Lakofunkcio
erdsitése

A terlleten
felzarkéztatdsa

A terlleten
felzarkodztatdsa
Kozbiztonsag
erdsitése
Gyermekek
napkozbeni
ellatasanak
biztositdsa
Lakofunkcio
erdsitése

A terlleten
felzarkodztatdsa
Kozbiztonsag
erdsitése

Infrastruktira
fejlesztése

A terlleten
felzarkodztatdsa

A terlleten
felzarkéztatdsa
Kozbiztonsag
erdsitése
Gyermekek
napkozbeni
elldtdsanak
biztositasa

élék

élék

élék

elék

elék

elék

élék

id6tdvja

2021-2027
2021-2027
2021-2027

2021-2027

2023-2027

2021-2027

2023-2027
2023-2027

2021-2027

2023-2027
2020-2025
2023-2027

2023-2025
2023-2024

2021-2027

2023-2027
2023-2027

2021-2027
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5.2.2 Atervezett fejlesztések szegregdcids hatdsainak kivédésére hozott intézkedések

A szocialis problémak halmozottan jelennek meg a tarsadalmilag leromlott varosrészekben, ez pedig
nemcsak terlleti koncentraciot jelent, hanem azt is, hogy a legnehezebb helyzetben lévé csaladok és
egyének halmozott problémakkal kiizdenek: hosszu tavy, illetve gyakori munkanélkiliség, elsédleges
munkaerdpiacrdl vald kiszorulas, alkalmi munkak, rendszertelen és bizonytalan jovedelem, szegénység,
eladdsodottsag, az ezekkel a problémakkal dsszekapcsolddd rossz egészségi és mentdlis allapot,
elszigeteltség. A terilleten él6 gyermekek jelentds része is nagyfoku veszélyeztetettségnek van kitéve, a
hatranyos helyzet nagyrészt Ujratermel6dik a fiatal generdcional. Jellemz6 a gyenge
érdekérvényesitéssel és problémamegoldd képességgel, tanult tehetetlenséggel rendelkezd csaldadok és
egyének magas szama.

Encs varos Esélyegyenl@ségi Programjaban meghatarozott cél, hogy olyan élhetd, szegregacid mentes
teleplléssé valjon, ahol a romak egyenrangu tagjai a kozosségnek, dolgoznak és fizetésbdl éInek. Fontos,
hogy a mélyszegénységben él6k életkorilményei javuljanak, biztos megélhetésik utjan a felndvekvé
generaciok mar ne ismerjék a nélkilozés semmilyen formajat. Kiemelten kell kezelni a gyermekek
egészséges testi, lelki, szellemi fejl6dését, melynek feltételeit helyben kell biztositani.

Oda kell figyelni az id&sek segitésére, a tolerancia és a segités fontossdgara. Szintén elengedhetetlen a
nék esetén a boldog csaldadi élet, a gyermeknevelés és a csaladfenntartas dsszeegyeztethetfségének
biztositasa, a tdrsadalmi megbecsilés, és a fogyatékkal él6k egyenértékiiként kezelése, mindennapjaik
segitése.

A szegregacios hatasok kivédésének legfontosabb eleme, hogy az Integralt TelepUlésfejlesztési Stratégia
megvaldsitdsa soran fokozott figyelmet fordit Encs Varos énkormanyzata arra, hogy a varosban
tervezett fejlesztések és beruhazasok megvaldsitasa ne er@sitse a szegregaciot.

Komplex programok kerllnek kidolgozdsra a tdrsadalmi-gazdasagi problémdkkal sujtott teriletek
rehabilitaciojara, melynek kévetkeztében az ott él6k tarsadalmi statusza emelkedik, életkdrilményei
javulnak, né a terllet gazdasdagi aktivitdsuk. A hatranyos helyzetliek felzarkdztatdsara, tarsadalmi
bevonasara egy adott helyen, akar integralt telepllésrészen akar szegregatumban szervezett programok
elérhet6sége az egyéb telepllésrészeken él6 hatranyos helyzet(i lakossag szamara is biztositasra kerdl.

Az esetleges lakhatdsi mobilizacids beavatkozasok kontrollalt médon és az eredeti lakossag integralt
lakdkornyezetbe vald elhelyezésével torténnek. A szegregdtumokbdl barmilyen telepilésfejlesztési,
telepllésrendezési okbdl a lakhatdsi korilményekben olyan valtozasok torténnek, amely miatt lakéhely-
valtoztatasra kényszeril valaki, akkor az integralt telepllésrészre torténjen.

A beavatkozasok eredményeként nem alakulnak ki Ujabb szegregatumok, és senki sem kerilhet
hatranyosabb helyzetbe.

5.2.3 A szegregdciot okozd folyamatok megvdltoztatdsdra, hatdsuk mérséklésére teends
intézkedések

Az antiszegregacid elleni kiizdelemben meghatarozé szempont, hogy a helyi 6énkormanyzat, a civil
szervezetek, egyhdzi és oktatasi-nevelési intézmények feladatokat vallaljanak a helyi szegregdacids
jelenségek felszamoldsanak érdekében. A varos a szegregdcids jelenségek megsziintetésére torekszik,
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amit egy hosszu tavd, szdmos tényez6t figyelembe vevd, s az adott terllet (varosrész) sajatossagainak
megfelel6en elkészitett, tovabba a varosfejlesztési koncepcidjahoz is jol illeszkedd stratégia segitségével
képes megvaldsitani. Az egész varos jovéje, kiegyensulyozott fejl6dése szempontjabdl fontos az
elmaradott varosrészek rehabilitacidja, a helyi tarsadalom felzarkdztatasa.

Encs Varos Onkormanyzata elkotelezett a szegregacio megszlintetésében, a
diszkriminaciomentességben, valamint az egyenld esélyek biztositasaban, mindaz oktatasi-nevelési, a
kdzszolgaltatasi, egészséglgyi ellatdsi rendszerekben éppugy, mint az egyéb gazdasagi-tarsadalmi
folyamatok soran.

Az oktatasi esélyegyenl@ség terlletén elért eredmények fenntartasa érdekében a varosi dnkormanyzat
egylttmdkodik az dltalanos iskolak fenntartdival, kezdeményez6 szerepet tolt be a kilonb6z6 tamogatd
rendszerek kiépitésében.

A foglalkoztatdsi integracid érdekében Encs Varos Onkormanyzata és a B.-A.-Z. megyei Kormanyhivatal
Foglalkoztatdsi osztalya kdzott folyamatos az egylttmikodés. A varos folyamatos egylttmikodése a
Foglalkoztatasi osztallyal lehetévé teszi, hogy az alacsony iskolai végzettségl, a munkaerdpiacrol
tartdsan kiszoruld csaladok olyan tamogatott képzésekben vegyenek részt, szerezzenek képesitést,
amely alkalmassa teszi ket a megvaltozott munkaerd piaci kérilményekhez valé alkalmazkodasra, a
jovébeni sikeres munkavallalasra.

A telepUllésen, illetve a kistérségben elfogadott Esélyegyenl&ségi Program is ennek szellemében késziilt
el. Osszhangban az Egyenl8 Banasmadrdl és az Esélyegyenl8ség El6mozditasardl szolé 2003. évi CXXV.
torvény, a helyi esélyegyenlGségi programok elkészitésének szabdlyairdl és esélyegyenl@ségi
mentorokrdl szélé 321/2011. (XI1.27.) Korm. rendelet és a helyi esélyegyenl@ségi program
elkészitésének részletes szabdlyairdl szol6 2/2012. (VI.5.) EMMI rendelet rendelkezéseivel, Encs Varos
Onkormanyzata Esélyegyenl8ségi Programban rogzitette az esélyegyenl8ség érdekében sziikséges
feladatokat. A helyi esélyegyenl6ségi program a 2013-2018-as id6szakot dleli fel.

Az Esélyegyenl@ségi Program legfontosabb megdllapitdsai a mélyszegénységben él6k és romak, a
gyermekek, a nék, az id6sek és a fogyatékkal él6k esetében az oktatdsi, a lakhatasi- szegregacid, a
foglalkoztatdsi, egészségligyi és szocidlis terlletén tapasztalt legfontosabb esélyegyenl&tlenségi
fokuszokat vette szamba és a feltart problémakra javasolt szlkséges beavatkozdsokat.
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6 A stratégia kulsé és belsd dsszefliggései

6.1 Kuilsd 6sszeflggések

6.1.1 llleszkedés az EU célkitlizéseihez

A 2021-2027-es EU-koltségvetést sok szempontbdl meghatdrozza a regionadlis politika, kilonos
tekintettel a kohézids forrasok mértékére, illetve allokacidjara. Kozéppontjaban 5 beruhazasi prioritas
all.

12. tabldzat: llleszkedés az EU beruhdzdsi prioritdsaihoz

Beruhazasi prioritas Encs ITS célrendszerének relevanciaja
1.Intelligensebb az innovacio, a digitalizacié, a
Eurdpa gazdasagi atalakulashoz és a T1:Fejlett helyi gazdasagi élet, elsGsorban a helyi
kisvallalkozdsoknak nyujtott  és térségi eréforrasokra tdmaszkodva
tamogatasok.
T4: Encs, mint térségi szerepl8
2. Z6ldebb, az  energialgyi 4tallds, a T1:Fejlett helyi gazdasagi élet, elsGsorban a helyi
karbonmentes megujuld energiaforrdsok és az  és térségi eréforrasokra tdmaszkodva
Eurdpa éghajlatvaltozas elleni
kizdelemhez kapcsolodd  T2: Encs a vonzo varos
befektetések.
3. Jobban a stratégiai széllitasi és digitdlis -
Osszekapcsolodo halézatok
Eurdpa

4.Szocidlisabb Eurépa a mindségi foglalkoztatds, az
oktatds, a  készségek, a T1:Fejlett helyi gazdasagi élet, elsGsorban a helyi
tarsadalmi befogadds és az éstérségierdforrasokra tdmaszkodva
egészségligyi elldtdshoz valé T2: Encs a vonzdé véros
egyenl6 hozzaférés T3: Aktiv kozosségi élet és er6s tarsadalmi
kohézio
T4: Encs, mint térségi szerepl§

5. A polgaraihoz a helyileg irdnyitott novekedési

kozelebb allé Eurépa  stratégidk, fenntarthatd  T1: Fejlett helyi gazdasagi élet, elsGsorban a helyi
varosfejlesztés és térségi eréforrdsokra tdmaszkodva

T2: Encs a vonzd varos
T4: Encs, mint térségi szereplé

A fenti 5 célkitlizésbél az els6 kettére a forrdsok mintegy 65-85%-a jut majd orszagonként eltérd
aranyban, azok fejlettségétdl fuggden. Az alapokra vonatkozé allokacios modszer az Uj koltségvetési
ciklusban is nagymértékben flgg az egy fére jutd GDP-t6l, dm az U] évtizedben Uj kritériumokat is
bevezetnek: ifjusdgi munkanélkiliség, a tanulmanyi végzettségek alacsony szintje, éghajlatvaltozas,
valamint a menekiltek befogaddsa és integraldsa. Az EU periféria-allamai tovabbra is kilonleges unids
tdmogatdsban részesilnek. A kohézids politika varosi dimenzidja megerdsodik: az ERFA 6%-at

\ W EX-ACT PROJECT &

TANACSADO IRODA



fenntarthatd varosfejlesztésre forditjak majd; emellett sok olyan a demokratizalédas irdnyaba mutato
egyszerdsitési tevékenységet terveznek, amelyek hatékonyabba tehetik ezeket a pénzeszkdzoket.?

Az Eurdpai Unid K+F Stratégidja (2020-2024)

A K+F stratégia 7 cél mentén hatdrozza meg azt, hogy mik lesznek a vonatkozo id6szak f6 feladatai
(kihivasai) az eurdpai tudomany és fejlesztés teriletén.

e Eurdpai Z6ld Egyezmény: az éghajlatvaltozas kezelése, a biodiverzitas fenntartasa, dkoszisztéma és
természeti eréforrdsok védelme magas hozzaadott értékd kutatasfejlesztés megvaldsitasaval,
élelmiszer-biztonsag, talajmindség.

e Digitalis korszakra valo felkészllés: a digitdlis atalldshoz kapcsoléddan magas mindségl tudomanyos
megoldasok, kutatdsok, beleértve a mesterséges intelligencia teriletét is; a globalis folyamatokba
vald bekapcsolédas, KKV-k tamogatasa.

e Emberkdzpontu gazdasag: munkahelyteremtd kutatdsfejlesztési befektetések 6sztonzése.

e Er6sebb Eurdpa: regiondlis és helyi K+F-projektek és stratégidk tdmogatasa a globalis innovacids tér
kialakitasa érdekében.

e FEurdpai tarsadalom tdmogatdsa: a kihivasok és valsagok kezelési lehetGségeinek, az egészséges
Eurdpa megteremtésének tdmogatasa.

e Az eurdpai demokracia erdsitése: a K+F tdmogatja az allampolgarok részvételét, tarsadalmi
befogaddsat és egyenldségét Eurdpaban.

e Fenntarthatd, magas teljesitmény( Eurdpai Bizottsag: felhaszndlobarat folyamatok, tervezés és
hatékony megvaldsitas.

Fenti célok kozul Encs varosa az els6 3 célhoz illeszked célokat hatarozott meg jovébeni céljai kozott.

Az Eurdpai Unid Okosfalu Programja2

A vidéki Magyarorszag komoly problémaja az elvandorlas — a koronavirus-jarvany, illetve a karantén
id&szakaban ez megakadt -, amely a mez6gazdasdgi munkak gépesitettségi szintjének emelkedésével
tovabb romolhat tovabbi munkahelyek megsz(inése miatt.

Az Okosfalvak Program a nagyvaroson kivili telepllések életmindségét igyekszik javitani elsésorban a
gazdasag, az oktatas, az energiagazdalkodas, a digitalizacid, a mobilitas és az egészségligy teriletein.

Az intelligens falu koncepcidja intelligens megoldasok elfogaddsat javasolja mind az allami, mind a
maganszféraban szamos szakpolitikai tertleten, példaul a szolgaltatasokhoz valé hozzaférés javitasa,
rovid élelmiszer-ellatasi lancok megteremtése és megujuld energiaforrasok fejlesztése terén.

2020 decemberében az Eurdpai Bizottsag kozzétette ajanldsait az egyes tagallamok szamara arrdl, hogy
milyen irdnyt kell kdvetnitk a Kozos Agrarpolitika célkitlzéseinek és az Eurdpai Z6ld Megallapodas
(Green Deal) céljainak elérése érdekében. A Bizottsag elemzése ravildgit arra a hianyossagra, amelyet a
tagallamoknak meg kell oldaniuk, ha el akarjak érni a Green Deal célkitlzését, miszerint 2025-ig 100% -
os hozzaférést kell biztositani a gyors szélessavu internethez a vidéki tertleteken.

1 Forrds: https://ec.europa.eu/
2 BAZ Megyei Foglalkoztatési Kiadvany (2021)
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A fentiekben leirt intelligens falu koncepcidja szerinti célokhoz, illetve az internethez vald hozzaférés
javitasanak célkit(izéshez is illeszkedik Encs célrendszere, f6képp az Elhetd varosi életmindség kialakitasa
atfogo cél keretein belll, illetve horizontalis célokkal kapcsolddva.

6.1.2 llleszkedés az orszdgos és megyei teriiletfejlesztési tervdokumentumokhoz

A kovetkez dokumentumokhoz valé illeszkedés vizsgélata tortént meg:

o Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid (OFTK);
e Partnerségi Megallapodas és az Operativ Programok;
o Nemzeti Fenntarthato Fejl6dés Keretstratégiahoz valé illeszkedés;

e Borsod-Abauj-Zemplén Megye Terlletfejlesztési Koncepcidja és Borsod-Abauj-Zemplén Megye
Terlletfejlesztési Programja 2021-2027;

e ,Creative Region — Hatartalan fejl6dés” Eszakkelet-Magyarorszag komplex teriileti és
gazdasagstratégiai fejlesztési terve.

[lleszkedés az Orszagos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepcidhoz

A 2014. janudrban elfogadott Orszagos Fejlesztési és Terilletfejlesztési Koncepcid (OFTK) négy hosszu
tavld —2030-ig sz6lé — atfogd fejlesztési célt és ezek elérése érdekében tizenharom specifikus célt, kdztik
hét szakpolitikai jellegli és hat terilleti célt fogalmaz meg.

e  Szakpolitikai célok:

Versenyképes, innovativ gazdasag
Eletképes vidék, egészséges élelmiszertermelés és ellatas, az élelmiszer-feldolgozoipar
fejlesztése
Gyogyitd Magyarorszag, egészséges tarsadalom, egészség- és sportgazdasag
Kreativ tudastarsadalom, piacképes készségek, K+F+I
Ertéktudatos és szolidaris dngondoskodd tarsadalom
J6 allam, szolgaltato dllam és biztonsag
Stratégiai er6forrasok megérzése, fenntarthatd haszndlata, kérnyezetiink védelme
e Teruleti célok:

Az orszag makro-regiondlis szerepének erdsitése

A tobbkozpontu térszerkezetet biztositd varoshaldzat

Vidéki térségek népességeltartd képességének novelése

Kiemelkedd taji érték térségek fejlesztése

TerUleti kilonbségek csokkentése, térségi felzarkdztatds és gazdasdgdsztonzés elGsegitése
Osszekapcsolt terek: az elérhet8ség és mobilitds biztositasa

Encs varos céljai a fenti célok koziil a kdvetkezékhoz illeszkednek: Versenyképes gazdasag, Eletképes
vidék, egészséges élelmiszertermelés és ellatas, az élelmiszer-feldolgozdipar fejlesztése, az Ertéktudatos
és szolidaris dngondoskodo tarsadalom, a Vidéki térségek népességeltartd képességének novelése és a
Terlleti kilonbségek csokkentése, térségi felzarkdztatas és gazdasagdsztonzés eldsegitése.
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Encs varos ITS-nek mindegyik atfogd célja illeszkedik a OFTK a fenntarthatd térszerkezeti céljdhoz,
tovabba a természeti eréforrdsok védelmérdl sz6lé céljdhoz.

Az ITS-ben megfogalmazott mindegyik atfogd cél illeszkedik az OFTK ,Vidéki térség népességmegtartd
képességeinek novelése” célkitlizéséhez (Versenyképes helyi gazdasag megteremtése, Elhetd varosi
életmin@ség kialakitasa, Térségi szerepvallalds erdsitése). Az 1-es atfogd cél egyarant kapcsolddik az
OFTK gazdasagfejlesztési atfogd céljahoz, tovabba a turisztikai potencidl novelése ,Gydgyitd
Magyarorszag, egészséges tarsadalom, egészsége és sportgazdasag” célhoz is. A varosi szintl kdzéptavu
2-es tematikus célja (Elhetd varosi életmindség kialakitasa) szorosan kapcsolddik az OFTK ,J¢ &llam:
szolgaltatd allam és biztonsag”, tovabba az ,Ertéktudatos és szolidaris, dGngondoskodd tarsadalom,
romaintegraci¢” és a ,Stratégiai er6forrdsok megérzése, fenntarthatd haszndlata, kérnyezetlink
védelme” céljaihoz is.

Partnerségi Megallapodashoz illeszkedés3

A Partnerségi Megéllapodds az eurdpai unios tervezési folyamat nemzeti alapdokumentuma, amelyben
Magyarorszag a 2021-2027-es programozasi id6szakra vonatkozé 2021/1060 EU rendeletben rogzitett
5 nemzeti fejlesztési prioritdst hatdrozott meg, amelyekhez a koévetkezé maddon illeszkedik az ITS
célrendszere.

13. tdbldzat: Az ITS tematikus céljainak illeszkedése a Partnerségi Megdllapodds nemzeti fejlesztési

prioritdsaihoz
Partnerségi
Megallapodds nemzeti Program Encs ITS célrendszerének relevanciaja
fejlesztési prioritasai
1. PO1 Verseny-képesebb T1: Fejlett helyi gazdasagi élet, elsGsorban a helyi és
és intelligensebb Eurépa 1. GINOP Plusz térségi eréforrasokra tamaszkodva
2. DIMOP Plusz
T4: Encs, mint térségi szereplé
2. P02 Zo6ldebb Eurdpa 1. KEHOP Plusz T1: Fejlett helyi gazdasagi élet, elsGsorban a helyi és
2. IKOP Plusz térségi eréforrasokra tdmaszkodva
3. TOP Plusz
4. DIMOP Plusz T2: Encs a vonzo varos
5. MAHOP Plusz
3. PO3 Jobban 1. IKOP Plusz -
Osszekapcsolt Eurdpa
4. PO4 Szocidlisabb és 1. EFOP Plusz T1: Fejlett helyi gazdasagi élet, elsGsorban a helyi és
befogaddbb Eurdpa 2. GINOP Plusz térségi eréforrasokra tamaszkodva
3 TOP Plusz T2: Encs a vonzo varos
4. DIMOP Plusz T3: Aktiv kbzosségi élet és erds tarsadalmi kohézié
T4: Encs, mint térségi szerepld
5. PO5 A polgarokhoz T1: Fejlett helyi gazdaségi élet, elsésorban a helyi és
kozelebb allé Eurdpa 1. TOP Plusz térségi eréforrasokra tdmaszkodva
2. GINOP Plusz T2: Encs a vonzo varos
T4: Encs, mint térségi szerepld

Forras: Partnerségi Megéllapodds, sajat szerkesztés

3 A PM hivatalosan benyujtott 2021. december 31-ei végleges véltozata, amely az ITS megirasdnak idején nem
kerdlt alairasra.
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Terilet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP Plusz)

Az operativ program elsédlegesen az Unid altal meghatdrozott ,A polgdrokhoz kdzelebb allé Eurdpa
(PO5)” szakpolitikai célkitlizéshez kapcsolddik. A PO5 a kohéziés forrasok lehetd legrugalmasabb
felhasznalasat teszi lehet6vé, amelynek keretében valamennyi ERFA témateriilet integraltan
tdmogathatdé (1-4. EU szakpolitikai célok), és amelyet ESZA+ forras egészithet ki.

Encs ITS-nek atfogd céljai mind illeszkednek a TOP Plusz szakpolitikai célkitlizéseihez, amennyiben ezek
a telepulési fejlesztések mellett kiemelten kezelik az elmaradott térségek felzarkdzasat, a helyi gazdasag
dinamizalasat is. A célkitlizések kozil hangsulyosabban az ,Elhetd varosi életmindség kialakitdsa”,
valamint a , Térségi szerepvallalds erésitése” mutatnak illeszkedést. Mindegyik atfogd cél illeszkedik az
OFTK ,Vidéki térség népességmegtartd képességeinek ndvelése” célkitlizéséhez is, amelyben Encs 3.
atfogd célja is jelents szerepet jatszik - ,Versenyképes helyi gazdasag” cél.

Digitalis Megujulas Operativ Program Plusz (DIMOP Plusz)

Az operativ program az Unié altal meghatarozott ,Intelligens Eurdpa (PO1)” szakpolitikai célkit(izéshez
kapcsolddik. Encs ITS-nek atfogd céljai és az erre épiilé , Elhetd vérosi életmindség kialakitasa” célkit(izés
a DIMOP-hoz kapcsolddva az ,,okos varos” és ,,okos falu” koncepcidkhoz illeszkedve a kdzszolgaltatasok
hatékony és a lehet6 legmagasabb szint(i elektronizalt és automatizalt miikodését irdnyozzak elé.

Emberi Er&forras Fejlesztési Operativ Program Plusz (EFOP Plusz)

Az operativ program a negyedik szakpolitikai célkitlizést (PO4 — szocidlisabb Eurdpa) tdmogatja, am
kiegészit§ jelleggel hozzajarul az 6todik célkitlizéshez (PO5 — a polgdraihoz kdzelebb allé Eurdpa) is. A
térségek fejlettségbeli kilonbségeinek csokkentésére fékuszald dgazati operativ program céljaihoz
egyértelmlen kapcsolddnak Encs ITS atfogd céljai: , Versenyképes helyi gazdasdg megteremtése” és
,Térségi szerepvallalds erdsitése”, melyek a gazdasagi felzarkdztatas, a versenyképesség javitas mellett
a térségi kohézid erdsitésére koncentralnak.

Magyar Halgazdalkodasi Operativ Program Plusz (MAHOP Plusz)

A MAHOP Plusz a tobbi operativ programtdl eltérd unids szabalyozas és finanszirozas ala tartozik azaltal,
hogy a programot teljes egészében az Eurdpai Tengerlgyi, Halaszati és Akvakultira Alap (ETHAA)
finanszirozza. A kohézids politikaban alkalmazott szakpolitikai célok kozUl az Eurdpai Unié masodik
szakpolitikai céljghoz (PO2) kapcsolddik: ,Zoldebb, karbonszegény Eurdpa a tiszta és méltanyos
energetikai atallas, a zold és kék beruhdzas, a korforgdsos gazdasdg, az éghajlatvaltozashoz vald
alkalmazkodas, valamint a kockdzat megel6zés és -kezelés el6mozditasaval”. A MAHOP Plusz céljai
dsszhangban alinak a ,Versenyképes helyi gazdasag megteremtése” és az ,Elhetd varosi életminéség
kialakitdsa” atfogd céllal, amelyek magukban foglaljdk a kdrforgasos és helyi, fenntarthatd gazdasagi
fejlesztéseket.

Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program Plusz (IKOP Plusz)

Az operativ program az Unié altal meghatarozott ,Zoldebb, karbonszegény Eurépa” (PO2) és kiemelten
a ,Jobban 6sszekapcsolt Eurdpa — mobilitds és regionalis IKT-0sszekapcsoltsag” (PO3) szakpolitikai
célkitlzésekhez kapcsolodik. A IKOP Plusz céljaihoz az encsi atfogd célok nem kapcsolddnak.

Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program Plusz (GINOP Plusz)

Az operativ program az aldbbi, az Eurdpai Unié altal meghatdrozott szakpolitikai célkitlizéshez
kapcsolodik: ,,PO1 Versenyképesebb és intelligensebb Eurdpa”; ,PO4 Szocidlisabb és Befogaddbb
Eurdpa”; ,PO5 A polgarokhoz kdzelebb allé Eurdpa”. Az atfogd célok kozul leginkabb a Versenyképes
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helyi gazdasag megteremtése kapcsolddik, a tematikus célok szintjén kapcsolédast a GINOP Plusszal a
,Fejlett helyi gazdasagi élet, elsGsorban a helyi és térségi eréforrasokra tdmaszkodva” cél mutat.

Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program Plusz (KEHOP Plusz)

A KEHOP Plusz teljes egészében az Eurdpai Unié masodik szakpolitikai céljahoz (PO2) kapcsolddik:
,20ldebb, karbonszegény Eurdpa a tiszta és méltanyos energetikai atallas, a zold és kék beruhazas, a
korforgdsos gazdasag, az éghajlatvaltozdshoz valé alkalmazkodds, valamint a kockdzat megel&zés és -
kezelés el6mozditadsaval”. A KEHOP Plusznak nem része a tiszta Uzem( varosi és elévarosi kozlekedés,
ez a téma a Mobilitds Operativ Programban kap helyet. Az atfogd célok kozil ki kell emelni az ,Elhetd
varosi életmindség kialakitdsa”, valamint a ,Versenyképes helyi gazdasag” célokat, amelyek egyarant
kapcsolddnak az operativ programhoz. Kapcsolédd tematikus célok:

. Energia- és klimatudatos varos: Kornyezetvédelem, természetvédelem, épuletdllomany
energiahatékony  megujitasa, szemléletformald tevékenységek, meguljuld  energiaforrasok
részaranyanak novelése

. Fenntarthaté mindségi életterek a varosban (zold-, kék- és szlrke infrastruktura,
éplletallomany)

. A varos és térsége biztonsagos helyi élelmiszerrel torténd ellatasa (szocidlis gazdasag, helyi
termék, korforgasos gazdasag, kornyezettudatos gazddlkoddsi modok, feldolgozdipar, 6nkormanyzati
étkeztetés sth.)

. A fenntarthaté turizmus kialakitasa

Nemzeti Fenntarthato Fejl6dés Keretstratégiahoz valé illeszkedés

A Kormany altal 2013 marciusaban elfogadott dokumentum a 2012-2024-es id&szakra vonatkozik és a
fenntarthatdsag felé vald dtmenet céljait és teenddit foglalja 6ssze. A dokumentum — tébbek kdzott —
kimondja, hogy a benne foglalt ,a magyar nemzet hosszu tavu sikeres fennmaradasat célzo alapelveket
és stratégiai célkitlizéseket” a jogalkotasban — tobbek kozott a koltségvetés elfogadasakor — és a
szakpolitikai stratégia- és programalkotdasban folyamatosan érvényre kell juttatni. Mindezek alapjan
szUkséges az orszag szamara rendelkezésre allé hazai, vagy unios fejlesztési forrasok felhasznaldsanak
tervezésekor a Nemzeti Fenntarthatd Fejlédés Keretstratégidjanak (a tovabbiakban: NFFK) elveit
érvényesiteni.

Az NFFK atfogd célja a folytonosan valtozé tarsadalmi — humdn — gazdasagi — természeti kilsé
kornyezethez vald alkalmazkoddképesség feltételeinek biztositdsa, az ahhoz szlkséges kulturdlis
adaptacié mindségi javitasa.

NFFK stratégiai fejlesztendd tertletei:
e Emberi er6forrds: demografia, egészség, tudas, tarsadalmi kohézio.
e Tarsadalomi eréforrasok: bizalom, munka, csalad, a mult 6roksége.

e Természeti eréforrasok: biodiverzitds, megujuld természeti eréforrasok, az embert éré kérnyezeti
terhelések csdkkentése, nem megujuld természeti eréforrasok.

o Gazdasagi (fizikai) eréforrasok: a vallalkozéi téke és az innovacio erdsitése, a foglalkoztatas bévitése,
koltségvetési politika, életpalya-finanszirozas.
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Stratégiai szinten az ITS minden célja tartalmaz az NFFK-hoz kapcsolédd elemeket, igy jelen
dokumentum és az NFFK kozotti 6sszhang megallapithato.

Nemzeti Energiastratégia 2030, kitekintéssel 2040-ig

2020 elején dolgozta ki az Innovacios és Technoldgiai Minisztérium az energiastratégiat, amelynek
lényeges eleme, hogy nemzeti szinten fontos az energiafliggfség csokkentése. A fogyasztdi szerep is
valtozik, a passziv fogyasztobdl egyre inkdbb tudatos, aktiv fogyasztd valik, aki szerepet vallal az
energiahatékonysag céljanak elérésében is, amelyhez olyan céltdmogatdsokat biztosit a stratégia, mint
az okosmérdk, az okosotthonok, illetve az alternativ energiak propagalasa.

A stratégia targyalja emellett a specifikus energia-szektorok (féldgdz, k&olaj, meguljuld energidk,
nuklearis energia, héenergia, elektromossag-piac) szerepével kapcsolatos vallaldsokat, illetve célokat.

2021-2026 kozotti id6szakra sz6l6 5. Nemzeti Kérnyezetvédelmi Program
Nemzeti Eplletenergia Stratégia (NEeS)

A 2015 februdrjdban elfogadott NEeS a Nemzeti Energiastratégidban megfogalmazottak elérése
érdekében  rogzit célokat és irdnyokat a hazai éplletallomany  korszerUsitésével,
energiafelhasznalasanak jelentds mértékd csdkkentésével kapcsolatban a 2020-ig terjedd id&szakra,
kitekintéssel 2030-ig. Ezzel egyuttal megadja a késébbiekben kidolgozandd éplletenergetikai cselekvési
tervek, programok és intézkedések elvi keretét. Atfogd stratégiai céljai kozott taldljuk az EU energetikai
és kornyezetvédelmi céljaival valé harmonizaciét; az éplletkorszerUsitést; a koltségvetési kiaddsok
mérséklését; az energiaszegénység mérséklését; a munkahelyteremtést és az UHG-kibocsétas
csokkentését. Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Klimastratégia is késziilt, mely a NEeS atfogd céljaihoz
igazodva készilt el, operativ intézkedései kozott kiemelten szem el6tt tartva az épuletkorszerd(sitést, a
kiaddsmérséklést, a kapcsolédd munkahelyteremtést, és mindenekel6tt az UHG-kibocsétas
csokkentését. Encs varos ITS-ében az aldbbi tematikus célok jarulhatnak hozza a NEeS és a megyei
klimastratégiahoz:

T2: Encs a vonzd varos

. Energia- és klimatudatos varos: Kornyezetvédelem, természetvédelem, éptletallomany
energiahatékony  megujitasa, szemléletformald tevékenységek, meguljuld  energiaforrasok
részaranyanak novelése.

. Fenntarthatd mindségi életterek a vdrosban (zold-, kék- és szlrke infrastruktura,
éplletallomany): pl. zoldfellletek, belsé kozlekedési haldzat, kozmd, parkolds, épitett 6rokség, funkcio
nélkuli éplletek funkcidval vald megtoltése.

»Creative Region — Hatartalan fejlédés”

Eszakkelet-Magyarorszag komplex teriileti és gazdasagstratégiai fejlesztési terve a hataron tuli teriiletek
bekapcsolasaval

A program alapvetd célja Eszakkelet-Magyarorszag (Borsod-Abauj-Zemplén, Hajdu-Bihar, Jasz-Nagykun-
Szolnok, Szabolcs-Szatmar-Bereg megyék) infrastrukturdlis, gazdasagi és kulturalis fejlesztése,
népességmegtartd erejének névelése, valamint versenyképességének erdsitése a hatdron tuli magyar
lakta terlletek bevondsdval. A programban 6t 6 fejlesztési irdnyt hatdroztak meg BAZ megye szdmara:

e agazdasagi versenyképesség ndvelése érdekében befektetés-dsztonzés,
o helyi KKV-k fejlesztése,
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e az alacsony képzettségli és mobilitasi nehézséggel klizd6é munkaerbre épulsé helyi termékek
el@allitdsanak fejlesztése,

e akarosanyag-kibocsatds csokkentése, megujuld energiaforrasok hasznositdsanak névelése,
e turisztikai szolgdltatasok fejlesztése.

Az ,Creative Region — Hatartalan fejlédés” Eszakkelet-Magyarorszag komplex teriileti és
gazdasagstratégiai fejlesztési terve, célrendszere teljesen mértékben 6sszhangban van Encs fejlesztési
céljaival.

Encs ITS-nek 3-as és 4-es atfogd célja illeszkedik a Kreativ Régié B.-A.-Z. megyére vonatkozd ,Helyi
identitas erdsitése, lakossag képzettségi szintjének emelése” atfogd céljdhoz, a 1-es atfogd cél pedig
megegyezik a ,Versenyképes gazdasagfejlesztés a helyi adottsagok figyelembevételével” atfogd céllal.

Megyei teriiletfejlesztési koncepcidhoz / programhoz illeszkedés 4

2021 juniusdban a Megyei Kozgyllés elfogadta a megye Terlletfejlesztési Koncepcidjat, illetve
Programjat, ami a teruletfejlesztés alapdokumentuma lesz a kovetkez8 idészakban.

e Borsod-Abauj-Zemplén Megye Teriletfejlesztési Programja 2021-2027, a TerUletfejlesztési Program
Stratégiai programrésze

e Borsod-Abauj-Zemplén Megye TerUletfejlesztési Programja 2021-2027, a Terlletfejlesztési Program
Operativ programrésze

Atfogd célok

e B.-A.-Z. megye népességmegtartd képességének ndvelése a lakossag életminbségének javulasaval
és fenntarthato infrastruktdra biztositasaval

e B.-A-Z. megye természeti adottsdgaira, hagyomanyaira és korszer( infrastruktlrara épuld
versenyképes gazdasag kialakitdsa

A Teriletfejlesztési Program Stratégiai programrésze 3 stratégiai célt hatdroz meg:

e Human kdzpontl mindségi szolgaltatdsok
e Korszer( és fenntarthatod infrastruktura

e Versenyképes gazdasag

4 Forras: Borsod-Abauj-Zemplén Megye Terletfejlesztési Koncepcidja
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14. tabldzat: Encs és BAZ megye célrendszerének koherencidja

Borsod-Abauj-Zemplén megye

Atfogd célok

Stratégiai célok

B.-A.-Z. megye | B.-A.-Z. megye természeti | Human Korszer(i és | Versenyképes
népességmegtartd adottsagaira, kdzpontu fenntarthaté gazdasag
Atfogd és stratégiai célok képességének novelése a | hagyomanyaira és | mindségi infrastruktura
lakossdg  életminGségének | korszer(i infrastrukturédra | szolgaltatdsok
javulasaval és fenntarthaté | épuld versenyképes
infrastruktira biztositasaval gazdasag kialakitasa
Encs ITS
Versenyképes helyi gazdasag megteremtése ++ +++ + +++
'© o | Elhets varosi életmindség kialakitasa +++ + +++ + +
\1% % Térségi szerepvallalas er@sitése bt " it
T1: Fejlett helyi gazdasagi élet, elssorban a helyi
i ++ +++ +++
- és tersegi eréforrasokra tdamaszkodva
2 T2: Encs a vonzd varos +++ + +++ + +
E < | T3: Aktiv kbzbsségi élet és erls tarsadalmi kohézio | +++ +++
L "0 | T4: Encs, mint térsegi szerepld +++ + +++ ++
Jelmagyarazat: +++ erés illeszkedés; ++ kozepes illeszkedés; + gyenge illeszkedés
79
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15. tdbldzat: Az ITS tematikus céljainak illeszkedése a megyei operativ program prioritdsaihoz

A Borsod-AbaUj-Zemplén

Megyei  Operativ

Program prioritasai
Prioritdas 1: Munkaerépiaci igényeken alapuld
képzés és minGségi szolgaltatasok biztositdsa

Az ITS kapcsolddd tematikus céljai

T1: T1: Fejlett helyi gazdasagi élet, elsésorban a helyi és

térségi eréforrdsokra tdmaszkodva
T2: Encs a vonzd varos

Prioritas 2: Alternativ, komplex felzarkoztatds és
kdzosségfejlesztés

T3: Aktiv kozosségi élet és erds tarsadalmi kohézid

Prioritas 3: Helyi és térségi kdzszolgaltatasok
fejlesztése

T2: Encs a vonzo varos
T4: Encs, mint térségi szerepl§

Prioritas 4: Kozlekedési és kornyezeti infrastruktura
fejlesztése

T2: Encs a vonzd varos

Prioritdas 5: Megujulé energiatermelés és - | T1: Fejlett helyi gazdasagi élet, els6sorban a helyi és
felhasznaldas novelése, karosanyag kibocsatas | térségi er6forrasokra tdmaszkodva
csokkentése T2: Encs a vonzd varos
Prioritas 6: Befektetésdsztonzé és a vallalkozasok | T1: Fejlett helyi gazdasagi élet, elsGsorban a helyi és
versenyképességét novel6 Uzleti kornyezet | térségi eréforrasokra tdmaszkodva
kialakitdsa T4: Encs, mint térségi szerepl8
Prioritas 7: Korforgasos és helyi gazdasagfejlesztés | T1: Fejlett helyi gazdasagi élet, els6sorban a helyi és
térségi eréforrdsokra tdmaszkodva
T2: Encs a vonzd varos
T4: Encs, mint térségi szerepl§
Prioritdas 8: A megye turisztikai potencialjdnak | T1: Fejlett helyi gazdasagi élet, els6sorban a helyi és

atfogo fejlesztése térségi er6forrasokra tamaszkodva

T4: Encs, mint térségi szerepl§

,Borsod-Abauj-Zemplén megye népességmegtartd képességének novelése a lakossag életminéségének
javuldsaval és fenntarthaté infrastruktira biztositasaval” atfogd cél elérését a ,,Humankozpontu
min&ségi szolgdltatasok”, valamint a ,Korszer(i és fenntarthatd infrastruktura” fejlesztését célzé
stratégiai célok tdmogatjak.

A COVID-19 jarvany kovetkezményei fdkuszdltan mutattak rd a tarsadalom és gazdasdg
sérilékenységére. A tarsadalmat, gazdasagot, kornyezetet éré sokkhatdsokra valé rugalmas reagald
képesség, reziliencia egyre inkabb felértékel6dik. Az elsé atfogd cél elérését szolgdld stratégia célok az
alabbi fébb terlletek fejlesztésére fokuszalnak:

o emberek és kdzosségek,

e intézmények és kormanyzas,

e infrastruktura és szolgdltatdsok,

o (Okoszisztéma és kornyezetvédelem.

A jov6kép elérését tdmogatd masodik atfogd cél a ,Borsod-Abaulj-Zemplén megye természeti
adottsagaira, hagyomanyaira és korszer(i infrastruktdrara épllé versenyképes gazdasag kialakitasa”,
amelyet a ,Korszer( és fenntarthatd infrastruktura”, illetve ,Versenyképes gazdasag” fejlesztését célzo
stratégiai célok tdmogatjak.

A megye népességmegbrzé képességének alapvets feltétele a foglalkoztatdsi szint ndvelése, amely a
helyi és korforgasos gazdasag erdsitése, tovabba a kis- és kozépvallalkozasok digitalis ellatottsaganak,
innovacids potencidljdnak javitdsa altal érheté el. Tovdbbra is kihaszndlatlan gazdasdagi potencidlként
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jelentkezik a megye természeti és kulturdlis orokségére alapuld turizmus fejlesztés. A gazdasagi
versenyképesség fejlesztésének javitasanak feltétele az elérhet8ség javitdsa, a korszer( infrastrukturalis
haldzatok kiépitése.

Encs f6 stratégiai célja illeszkedve a megyei stratégiai célokhoz, a varos népességmegtartd és
népességvonzd képességének javitdsa, ami érdekében Encs varosa szamos intézkedést tervez a 2021-
27-es programozasi ciklusban. Encs lakossagat is érintik a negativ demografiai tendencidk, de ennek
megallitdsdhoz, illetve a lakossdgszam noveléséhez elengedhetetlen a korszer( és fenntarthaté
infrastruktura fejlesztése, mely biztositja a rugalmas mobilitast, el6segitve ezzel a varosban éI6k
nagyobb teleplléseken torténd munkavallaldasat. Az M3 autdpalya Miskolc-Kassa szakaszanak
megépitése lehetévé teszi a kdnnyebb elérhetéséget a megyeszékhelyen kiviil tavolabbi telepllésekhez
is, a kisvarosi mobilitds megteremtését. A megyei célokkal 6sszhangban fontos a kozlekedési rendszerek
atjarhatésaga, és a kilonbodzé kozlekedési mddok optimalizalt egylttes alkalmazasa. A kdzuthaldzat
fejlesztés részeként a beterlleti Uthaldzat, illetve a vdrosban és kornyékén a kerékpdruathdldzat
fejlesztése jelenti a szinergiat. A teleptlési zoldfellletek, kozterlletek megujitasa, a természeti értékek
védelme, a biodiverzitas fenntartdsa hangsulyosan jelenik meg Encsen. A klimaalkalmazkodds jegyében
a megujulé energidk fltés céli haszndlatanak elterjesztése, haszndlata, illetve a napelem haszndlat
elterjesztése a vallalkozasok, a lakossag és a kozszféra terlletén, az épuletdllomany energetikai
korszer(sitése megjelenik a varos célrendszerében és prioritdsai kozott is.

A versenyképes gazdasag egyik kulcsa a helyi gazdasagfejlesztés a térség belsd eréforrasaira alapozva,
igy a mezBgazdasagi termelés, a kornyezetbarat technoldgidk elterjesztése, az értéklancok
tovabbfejlesztése, az exportképesség erdsitése. Ugyanakkor a helyi vallalkozasok meger@sitésével, és a
fiatalok vallalkozova valasadval biztosithatd, hogy a térséget egyre nagyobb ardnyban a helyi
vallalkozdsok szolgaljak ki, igy emelve a térség jovedelemtermel§ képességét.

A megyében Miskolc-Kassa kozotti Utvonalnak és dsszekottetésnek hangsulyos szerepe van, a megyén
bellli lehatarolasra kerultek térségek, mint a megyén bellli 6nallé tdrsadalmi — gazdasagi egységek, igy
az Abauj-Cserehat térségét nevesitik.

6.1.3 Egyéb helyi fejlesztési és rendezési dokumentumokkal valé kapcsolat

A jelenleg hatdlyban 1évé telepllésrendezési eszkdzoket az ITS Megalapozd Tanulmanya mutatja be.

A tervezés jelenlegi szakaszdban az el6zetes fejlesztési elképzelések tobbnyire 6sszhangban vannak a
terUletek jelenlegi funkcidjaval, azonban szlkséges lesz az Ovezetek mddositasa a belterlleti lakddvezet
fejlesztésnél modositani fogjuk a rendezési terveket (HESZ-moddositds), tovabba telekalakitas is
szUkséges az iparterllet bdvitése miatt, valamint erddékivaltasok indultak el. Sporttertlet
vonatkozasaban javasolt a sportterilet médositasa. A sportkdzpont nem valtozna, azonban a focipalya
a volt |16tér mogé kerillne.

Uj telepiilésrendezési eszkdzok készilltek a kdzelmultban és elinditva is lettek Ujabb médositasok. Ezen
dokumentumok készitésekor az ITS-ben megfogalmazott fejlesztési elképzelések miatti esetleges
valtoztatasok folyamatosan beépitésre kertlnek (pl. uszoda, kerékparut stb.). Az orszagos és megyei
telepllésrendezési terv Encsre vonatkozé megallapitasait a Megalapozd Vizsgalat tartalmazza.
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[lleszkedés az dnkormanyzat gazdasagi programjahoz

Encs Varos Onkormanyzata rendelkezik Gazdasdgi Programmal, mely 2019-2024 évekre szdl. A
fejlesztési alapelvek kozott szerepel:

o Atermészeti kornyezet megbrzése.

o Atelepilés meglévé arculatdanak megdrzése, tovabbfejlesztése.

o Atermészeti adottsagokat figyelembe vevé fejlesztések kiemelten térténé kezelése.

e Az 6nkormanyzat kotelez§ feladatellatasahoz kapcsolddé fejlesztések elényben részesitése.

o Meglévd intézménystruktura atalakitdsa, a kihasznaltsag javitdsa.

A munkahelyteremtés feltételeinek el8segitése érdekében az Onkormdnyzat segiteni széndékozik a
helyi gazdasag meger8sodését, a helyi vallalkozasokat/ipart. Gazdasagfejlesztési tervei végrehajtasaban
aktiv szerepet szan a helyi piacnak és az Ipari Park fejlesztésének.

Az idegenforgalom fellenditésével az aldbbi mddokon kivan gondoskodni a varos:

e a ,huzé d4gazatok” meghatdrozdsa (egészség-turizmus, borturizmus stb.) és a fejlesztés
prioritdsainak kijeltlése;

e az abaujdevecseri Csoma-kastély turisztikai és egyéb célu hasznositasa;

e uszoda felUjitdsahoz kapcsoldddan varosi strand |étesitése.

Az ITS kidolgozasakor mar figyelembevételre kerlltek a Gazdasagi programban megfogalmazott
megallapitasok.
16. tébldzat: A gazdasdgi program fejlesztési alapelveinek és az ITS ésszhangja
Gazdasagi program ITS
A természeti kornyezet megérzése. T2: Encs, a vonzd varos

A természeti adottsagokat figyelembe
vevl fejlesztések kiemelten torténd

kezelése
Az onkormanyzat kotelez6  T2: Encs, a vonzd varos
feladatellatasdhoz kapcsolodo

: . ,, o T3: Aktiv kozosségi élet és tarsadalmi integracid
fejlesztések elényben részesitése

T4: Encs, mint térségi szerepl6

A telepllés meglévé arculatanak T2: Encs, a vonzé varos

megdrzése, tovabbfejlesztése T B, i A caerEls
?

Stratégiai fejlesztési célok

T1: Fejlett helyi gazdasagi élet, elsGsorban a helyi és
térségi er6forrasokra tamaszkodva

Meglévé intézménystruktdra T2: Encs a vonzo varos
atalakitdsa, a kihaszndltsag javitasa.
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A Gazdasagi programban meghatarozott célok és fejlesztési elképzelések teljes mértékben dsszhangban
vannak az ITS atfogd és terlleti céljaival, és illeszkednek a varos jovSképéhez.

[lleszkedés a Helyi Esélyegyenl&ségi Programhoz

A Helyi Esélyegyenl8ségi Programot Encs Varos Onkormanyzata 2015-ben fogadta el a 115/2015. sz.
hatdrozataval. A program tartalmazza a cél- és feladat meghatarozasok, valamint a megvaldsitas
Utemezését, a felmerilt problémakra reagal és beavatkozdsokat tartalmaz azok kezelésére.

Az Onkormanyzat altal ellatott feladatokkal kapcsolatos célok az aldbbiakban keriiltek meghatérozasra:

1. Szolidaris, 6sszetartd tarsadalom megteremtése az esélyegyenléség biztositasaval, a hatranyos
megkllonboztetés visszaszoritasaval, a tarsadalmi szakadék megsziintetésével.

2. Osszehangolni az oktatasi, a szocidlis, az egészségiigyi és foglalkoztatasi célokat.
3. ElGsegiteni az 6nallé életvitel folytatdsat, a tarsadalmi beilleszkedést, az aktiv részvételt a

tarsadalmi folyamatokba, a varos életébe.

4. Biztositani a kilonb6z6 juttatdsokhoz és kozszolgaltatdsokhoz vald hozzajutast.
5. Egységes rendszer kialakitdasa, amely a tarsadalom valamennyi csoportja szamara egyenld

eséllyel elérhetd.

6. A munkanélkiliség javitasa, életszinvonal javitasa.

Encs vdrosaban van roma nemzetiségi dnkormanyzat.

Encs Varos Helyi Esélyegyenl&ségi Programjanak szakmai és tarsadalmi vitdja 2018-ban megtortént, a
szlletett észrevételeket az Intézkedési Tervbe beépitették. A Programot 2018-2023 évre fogadtdk el a
107/2018. (X.19.) szamu hatdrozattal, 2020-ban pedig felllvizsgalatot tartottak és elfogadtak (95/2020
(X.19.) sz. hatdrozat), tovdbba megjelentek a relevans, kapcsolédd nyertes projektek, melyek
megvaldsitds a tervezett célokhoz illeszkednek, az eredményekhez hozzajarulnak.

A meghatdrozott szikséges intézkedések:

17. tablazat: ITS tematikus céljainak illeszkedése a HEP-ben megfogalmazott intézkedésekhez

Intézkedés cime Kapcsolédo Tematikus célok
T1: Fejlett helyi gazdasagi élet,
munkavallalas nehézségeinek szlkitése elsGsorban a helyi és térségi

eréforrasokra tdmaszkodva
T3: Aktiv kodzosségi élet és

A leszakadt tdrsadalmi integracio
tdrsadalmi anyagi kiszolgdltatottsag leklizdése T2: Encs, a vonzd varos
rétegek tébbgeneracids munkanélkiliség | T1: Fejlett helyi gazdasagi élet,
felemelkedése felszdmolasa, munkdra  szocializdlodas | els@sorban a helyi és térségi
el6segitése (kzmunkaprogram, ipari park) eréforrasokra tdmaszkodva
T4: Encs, mint térségi szereplé
lakhatasi és életkorilmények javitasa T2: Encs, a vonzd varos
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Segitségnyujtas az
id6sek szamara

Csalddfenntartas,
nék védelme

Akadalyok nélkuli
élet biztositasa

Uj kozosségi terek
kialakitasa
Kommunikacids
korlatok
felszdmolasa
Teljes értékd, a
tdrsadalom
hasznos tagjaiként
élé felnéttek
kialakulasanak
segitése

6.2

tdrsadalmi segitségnyujtas

romld egészségi allapot javitdsa
gondoskodasi szlikséglet biztositdsa
elmaganyosodas megakadalyozasa

csalddbarat munkahelyek |étesitése
gyermekelhelyezés lehet&ségeinek biztositdsa
anyagi biztonsag,

nék méltd elismerése a kdzéletben

teljeskor akadalymentesités
érzékenyités, szabadidds lehet&ségek
biztositdsa fogyatékkal él6knek

jeltolmdcs foglalkoztatdsa

ifjusagi kdozosségi terek létesitése
gyermekek napkozbeni elldtasanak biztositasa
szegregacio szinten tartasa, csdokkentése

Bels6 dsszefliggések

T3: Aktiv kodzosségi élet és
tdrsadalmi integracio

T4: Encs, mint térségi szereplé

T1: Fejlett helyi gazdasagi élet,
els6sorban a helyi és térségi
eréforrdsokra tdmaszkodva

T3: Aktiv kodzosségi élet és
tdrsadalmi integracio

T2: Encs, a vonzod varos

T4: Encs, mint térségi szereplé

T3: Aktiv kodzosségi élet és
tdrsadalmi integracio
T3: Aktiv kodzosségi élet és
tdrsadalmi integracio
T2: Encs, a vonzd varos
T3: Aktiv kodzosségi élet és

tarsadalmi integracio

6.2.1 Acélok és a helyzetértékelésben bemutatott problémadk kapcsolata

Jelen fejezet célja, hogy bemutassa, hogy a stratégidban meghatarozott célok teljeslilése hogyan és

milyen mértékben segiti

el6 a helyzetfeltaré fejezetekben meghatdrozott varosi

problémak

mérsékl6dését, illetve, hogy a célok milyen mértékben épitenek a kilénb6z6 terileti szinteken definialt
adottsdgokra. Az aldbbi tablazatokban Osszefoglalva azonositottuk a tematikus és terileti célok,
valamint a problémak és adottsagok kozotti Osszefliggések erdsségét egy 0-3 skalan, ahol a ,0” a
kapcsolddas hidnyat, mig a ,,3” érték az erds kapcsolddast jeloli.
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18. tdbldzat: A vdrosi szinti kbzéptdvu tematikus célok és problémdk kapcsolatai

Varosi szint kozéptavu tematikus célok
VElged i slielel S eS| T1. Fejlett helyi gazdasagi élet, T2.Encsavonzdvaros T3. Aktiv kozosségi élet és T4. Encs, mint A  kapcsoléddsok

elsGsorban a helyi és térségi erds tarsadalmi kohézié térségi szerepld  Osszesitett eréssége
eréforrasokra tdmaszkodva
Tobb szempontbal 3 1 3 0 7
hatranyos helyzet(
munkanélkiliek
Képzett fiatalok 3 3 1 1 8
elvandorldsa
KKV-k  dominancidja, 3 1 0 1 5
nincs nagyvallalat
Hianyzé turisztikai 2 1 1 2 6
attrakcidk és
szolgaltatasok
Egyes intézmények 1 3 3 2 9
infrastruktdrdja  nem
megfeleld
Természeti értékek 2 3 1 1 7
rendszerezett
bemutatdsa nem
megoldott
Kozlekedési 2 3 1 3 9
infrastruktdra allapota
nem megfelel, nincs
kerékparut a
teleplilésen
A kapcsolddasok 16 14 g 10
Osszesitett eréssége
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Ahogy a fenti 6sszefoglalo-értékeld tablabdl latszik, a problémdk mérséklése szempontjabdl a varos legfontosabb célkitlizése Encs gazdasagi szerepének
er@sitése. A teleplési problémakat ugyanolyan mértékben csdkkentheti Encs, a vonzd varos. A térségi szerepkdr erésitése és az aktiv kozdsségi élet hatasai
els@sorban kozvetett mddon jelenhetnek meg. Az egyes célokhoz kapcsolddd eredmények hozzajaruldsa a kilonboz8 problémakhoz eltéré mértékd,
Osszességében a célok elérése kapcsan az egyes intézmények és a kdzlekedési infrastruktira jelentésen javulhat. A varos altal megfogalmazott célok kevésbé
képzett fiatalok elvandorldsanak mérséklését, tobb szempontbdl hatranyos munkanélkiliek és a természeti értékek rendszerezett bemutatdsanak megolddsat
szolgaljdk; mindkét esetben a problémak mérséklését tipikusan a varos vezetése hatdkorén kivil esé tényezék (pl. jelentds forrasigény, nem helyi szintd
probléma, személyes kapcsolatok mindsége) is jelentés mértékben befolyasoljak.
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19. tébldzat: A vdrosi szintil kézéptdvu tematikus célok és adottsdgok kapcsolatai

Varosi szint(i kozéptavid tematikus célok
Varosi szint(i adottsagok T1. Fejlett helyi gazdasagi élet, T2. Encs a T3. Aktiv kozosségi élet T4. Encs, mint térségi A

elsésorban a helyi és térségi vonzdévaros és er6s tarsadalmi szerepld kapcsolddasok
eréforrasokra tdmaszkodva kohézid Osszesitett
eréssége
Foglalkoztatottak  szama 3 1 1 1 6
folyamatosan novekszik
Er6s lakossagi aktivitds, és 0 2 3 2 7
aktiv civil szféra
Az intézményi ellatottsag 1 3 2 3 9
megfelels, térségi
szerepvallalas
Szabad onkormanyzati 3 0 0 1 4
terlletek ipari
hasznositasra
Jelent6s szabad és olcso 3 2 1 1 7
munkaerd rendelkezésre all
Hernad, mint természeti 1 1 1 1 4
értékek
Kedvezé féldrajzi fekvés, jo 3 3 1 3 10

kozlekedési kapcsolatok

A kapcsolddasok dsszesitett 14 12 9 12
erdssége

Az értékel6 tablazatbdl 1athato, hogy a fejlett helyi gazdasag célkitlizés alapoz leginkdabb a meglévé legfontosabb teleplilési eréforrasokra. Encs a vonzd varos és
a térségiszerep bévitése cél az adottsagok csak kisebb részére és mérsékelt hangsullyal épithet; ezen cél a meglévé adottsagok szempontjabdl elssorban varosi
,agazati” célnak tekinthet8. Az adottsagok és a célok viszonyaban kiemelkednek a kedvezd foldrajzi fekvés, j6 kdzlekedési kapcsolatok, amelyek igy a véros
legfontosabb adottsdgdnak tekinthetdk, és amelyek tovabbi fejlesztése és minél szélesebb kord funkcidkkal torténd hasznositdsa az egész varos fejlédése
szempontjabél meghatarozé lehet.
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6.2.2 A célok logikai 6sszefliggései

Jelen fejezetben a stratégidban meghatdrozott varosi és varosrészi célok kozott azonosithatd
osszefliggéseit mutatjuk be. Az aldbbi 6sszesité tablaban azt vizsgaljuk, hogy az egyes terlleti/varosrészi
célok teljesiilése milyen mértékben segiti el telepllési léptékld célok megvaldsuldsat. Az alabbi
tablazatban a tematikus és terlleti célok kozotti Osszefliggések erdsségét egy 0-3 skaldn azonositottuk,
ahol a ,0” a kapcsolédas hidnyat, mig a ,3” érték az erés kapcsolddast jeloli.

Az aldbbi, a kilonbdzE célok logikai 6sszefliggéseit 0Osszesité dbra alapjan a kovetkezd fébb
megallapitasokat tehetjik:

e A Varoskdzpontban meghatarozott fejlesztési célok 6sszességében jelentdsebben jarulnak hozzé a
varos fejl6déséhez, mint a Lakdovezet varosrész vagy a gazdasagi terllet céljai.

e Encs a vonzd vdros tematikus cél teljestléséhez a Varoskdzponti terlleti célok jarulnak hozza
domindnsan, a Lakdovezet varosrész esetében kitlizott célok a vonzd varos elérése esetében
kevésbé hangsulyosan jelennek meg.

o Afejlett helyi gazdasag tematikus cél elérése esetében a Lakddvezet varosrészben meghatdrozott
terlleti célok nem relevans, mint a Vdaroskozpont és a gazdasagi terileti célok jarulnak hozza a
legerGsebben.

o Az aktiv kbzosségi élet és tarsadalmi reintegracio tematikus célok eléréséhez a Varoskozpont és
lakdovezeti terlleti célok egyforma mértékben jarulnak hozza. A térségi szerep tematikus cél
elérését is leginkabb a Varoskdzpont terileti céljainak megvaldsulasa segiti el6.

o A telepllési szintli tematikus célok kozdl a varosrészi célok leginkabb vonzd varos céljait, ezt
kovetben az aktiv kozosségi élet és a térségiszerepkor ersitését tamogatjak, azonban ettél kevéssel
marad csak el a gazdasagfejlesztés céljai; ezzel 6sszességében biztosithato kiegyensulyozott fejlédés
varos léptékben is.

20. tabldzat: A telepiilési célok logikai dsszefiiggései

Varosrészi célok Varosi szint( kdzéptava tematikus célok

V1: A Varoskdzpont funkcidinak erdsitése és térségi vonzerejének novelése

EX-ACT PROJECT %8

TANACSADO IRODA

\



V2: Lakodvezeti varosrészek lako- és szabadidds funkcidjanak meger@sitése

0

0 6 6 1 13

V3: Helyi gazdasag fejlesztése

3 3 0 3 9

6.2.3 A stratégia megvaldsithatésdga

A stratégia megvaldsithatdsdga szamos kiilsé és belsé tényez6tdl fligg; ezek egy részét az dnkormanyzat
kdzvetlenll biztosithatja, mas részére jelentés befolydsa van, mig a tényezék jelentds része az
onkormanyzat tevékenységétdl részben vagy egészben flggetlen adottsagként jelentkezik. A legtobb
ilyen tényezdével kapcsolatban kockazatokat is azonosithatunk, ezeket lasd részletesen a 7. , A stratégia
megvaldsitdsanak fébb kockdzatai” fejezetben. A megvaldsitast befolydsold legfontosabb tényezék:

Partnerségi viszonyok: a megvaldsitas alapfeltétele, hogy a varos az 6sszes érdekelt fél tdmogatdsat
élvezze, és mind sajat polgdraival, mind jardsi, megyei és kozponti kormanyzati partnereivel
kdlcsonos elényokdn nyugvd, a problémak megoldasdra koncentrald, kreativ parbeszédet
folytasson. A partnerség kiépitése mar a tervezés sordn megkezdddik és a végrehajtds sordn a
kilonboz6 agazati partnerek bevondsdval teljesedik ki. A partnerségi kérdéseket a 8.2 ,Az ITS
megvaldsitdsanak szervezeti keretei” cim( fejezet fejti ki.

Felel6s vezetés: a stratégia megvaldsitasahoz — tekintettel a dontéshozoi és operativ feladatok
szamossagdra — felel@s és aktiv varosvezetésre, és jol képzett, tdjékozott operativ munkatdrsakra
van szlikség. A megfelel§ szervezet és személyi allomdany a biztositéka annak, hogy a szikséges
dontések megfelel§ id6ben és megfeleld tartalommal megszilessenek és a dontések alapjan az
operativ végrehajtd szervezet vilagos hatdskorokkel dolgozzon a megvaldsitdson. A vezetés és
irdnyitas feladatait részletesen a 8.2 ,Az ITS megvaldsitdsanak szervezeti keretei” targyalja.

Nyomonkovetés, rugalmas tervezés: a valtozd tarsadalmi-gazdasagi korilményekhez torténd
alkalmazkodas kovetelménye sziikségessé teszi, hogy a stratégia elfogadasa utan is rugalmasan
tudjon alkalmazkodni a lehet&ségekhez, kilsé adottsdgokhoz. Ehhez monitoring és kontrolling
rendszer m(ikodtetése szikséges, amely lehetévé teszi a megvaldsulds nyomon kdvetését, az
akadalyozd tényezSk azonositdsat és megfelel§ intézkedések meghozataldt. A monitoring és
kontrolling témakorét a 8.5 ,Monitoring rendszer kialakitdsa” cimd fejezet tartalmazza.

Pénziigyi tervezés, pénzlgyi forrdsok: a megvaldsitas alapveté feltétele a pénzigyi forrdsok
megfeleld id6ben térténd rendelkezésre alldsa. Mig az el6készités feladatai sordn ezek elsGsorban
onkormanyzati forrasok, addig a megvaldsitas — tekintettel a sz(ikds belsé anyagi lehetdségekre —
elsésorban kilsé forrasokra tamaszkodhat. A forrasok biztositdsanak korilményeit, (temezését és
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azok nagysagrendjét a 4.5 , A fejlesztések Utemezés”, valamint a 4.6 ,A fejlesztések 6sszehangolt,
vazlatos pénzigyi terve” cim( fejezet tartalmazza.

6.2.4 A célok megvaldsitdsa érdekében tervezett tevékenységek egymdsra gyakorolt hatdsa

Jelen fejezetben a stratégidban meghatarozott, az 6nkormanyzat déntése értelmében a 2027-ig terjedd
id6szakban prioritast élvezé fejlesztések kdzott azonosithatd logikai dsszefliggéseit mutatjuk be. Az
alabbi 6sszesit6 tablaban azt vizsgdljuk, hogy az egyes beavatkozasok milyen mértékben kapcsolédnak
mas beavatkozdsokhoz, mennyiben segitik, vagy éppen rontjak azok eredményességét. Az alabbi
tdblazatban a beavatkozasok kozotti 6sszefliggések erdsségét egy -2 — 0 - +2 skalan azonositottuk, ahol
a ,,0” a kapcsolédds hidnyat, a -2 az er6s negativ hatast, mig a ,+2” érték az erds pozitiv kapcsoldodast
jeldli.

A 18 - 19. szdmU, a beavatkozasok logikai Osszefliggéseit Osszesité abra alapjan a kdvetkezd fébb
megallapitasokat tehetjuk:

A Stratégiaban azonositott beavatkozasok Ugy kerlltek meghatarozasra, hogy azok

e minél nagyobb mértékben és integralt mddon reagdljanak a helyzetelemzésben feltart
problémakra, hianyossagokra (6.2.1 fejezet),

e egyértelmlen hozzdjaruljanak a telepilési szintd és a magasabb rangu (megyei, orszadgos, EU-s)
célkitlizések eléréséhez (6.1 fejezet),

e integralt szemléletliek legyenek és kdlcsonhatasuk pozitiv eredményt mutasson — ezek kerilnek
bemutatdsra az alabbiakban.

Encs varosa tudatosan tervezi a szolgéltatasait és a funkcidk varosi szint(i megoszIlasat. A varosi szint(
célok koherens rendszerben, egymast er@sitve jarulnak hozza az integralt telepllésfejlesztési stratégia
atfogo céljanak és tematikus céljainak megvaldsitasahoz.

A varos gazdasagi terlletén — egyedi projektekként vagy integraltan — végrehajtott gazdasagi célu
infrastrukturalis fejlesztések (Ipari Park, M30 szolgdltatdsi zona, logisztikai fejlesztések stb.) lehet&séget
teremtenek a munkahelyteremtésre a vallalkozasok fejlesztésére. Ezek kedvezd foglalkoztatdsi hatdsat
egyértelmlen felerdsitik a kodzvetlenldl vagy kozvetetten kapcsolddd gazdasagi projektek
(infrastrukturdlis projektek, foglalkoztatdst segité kiegészité programok). A foglalkoztathatdsagot
nagymértékben javitjdk a bolcsédés és az dvodas koru gyermekek ellatasat biztosité intézmények
fejlesztése. Amennyiben a vdros gazdasagi fejlédése dinamikussa valik, az a hatranyos helyzet( lakossag
nagyobb mértékl foglalkoztatasat is eldidézheti — igy indirekt kapcsolat mutathatd ki a szocialis
varosrehabilitacié felzarkoztatasra iranyuld tevékenységeivel is.

Atervezett kdzlekedési fejlesztések a legtobb projekt esetében hozzajarulnak a hatasossag ndveléséhez
—hiszen az elérhet6ség javul; ami mind a vallalkozdsok, mind a lakossdg szempontjabdl elényos.

Az energetikai fejlesztések a kdzszolgaltatasokat nydjtd intézmények esetében valdsulnak meg, ezzel
hozzajarulva, hogy az intézmények mikodési, fenntartasi koltségei csdkkenjenek, valamint a kdrnyezet
védelme tovabbra is kiemelt szerepet kap.

A helyi identitds erdsitésére, kdozosségfejlesztésre irdnyuld beavatkozasok kdzvetett mdédon szinte az
Osszes tobbi projektre hatdssal vannak, hiszen a népességmegtartd eré novelésével egyarant
biztosithatd a varos altal nyljtott szolgdltatasok iranti kereslet és a gazdasagi szerepl6k szdmara
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rendelkezésre alld munkaerd-kindlat, de ugyanigy kedvezd tendenciak indulhatnak el a tdrsadalmi
kohézié szempontjabdl is, ami a szocidlis varosrehabilitacio esetében is fontos célkitlizés.

A projektek kozUl a stratégia megvaldsithatdsagara a legjelent6sebb hatdssal van a Zold és klimabarat
Encs kialakitdsa, ezt kovetik a gazdasagfejlesztési projektek, ehhez is kodzvetlenll kapcsolddd
infrastruktura fejlesztése.

Emellett viszont sok olyan projekt is megjelenik, amely mas fejlesztésre nincs hatassal, a fejlesztések
agazati jellegd, specidlis probléma kezelését célozzak.

A gazdasagfejlesztési és a hozza kapcsolddd infrastruktira fejlesztési projektek jelentésen erdsitik
egymast, hiszen egy fizikai terlleten helyezkednek el, igy pozitiv hatdssal vannak egymas
megvaldsitasara is.

Az infrastruktura fejlesztési projektek segiti a legjobban a tobbi beavatkozas megvaldsulasat.

A fentiek értelmében a tervezett beavatkozasok kozotti szinergikus hatdsmechanizmus egyértelmden
igazolhatd, negativ hatasok vagy gatld kapcsolatok nem prognosztizalhatok.
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21. tdbldzat: A beavatkozdsok logikai 6sszefiiggései 1.

Beavatkozdsok Kulcsprojektek
Szoc. Eszak- Szocia Id8se  M30 Szen  Encs- Also- Encs-  Encs- Nyari  Teleptl Koz-
célu encsi lis k autop nyvi abauljd kastély Figd flugod szinh  ésrészi  célu
varosre 3 lakéov lakaso Ottho alya z- evecse felgjita d i az- sportinf  szab
habilitd ezet k na korny tiszti i sa kozo  iskola helys  rastrukt adid
ciod y bévité fejlesz  blvité -i té kastély sségi  bovit zin ura 6s
se tése, se hatasj i tele  -park haz, ése, kialak fejleszt  léte
bévité avito 5 . fejles itasa 5 sitm
se int. ztése $
Encsi  Ipari 0 0 0 +2 +1 +1 0 +2 +2 +2 0 0 0 0 0 0 0 0 +10
Park fejl.
Kozép- 0 0 0 0 0 0 0 0 +1 0 +1 +1 0 0 +1 +1 0 0 +5
bronzkori
muzeum
Zold és 0 +1 +1 0 +2 +1 +1 +2 0 +2 +2 +1 +1 0 +2 +1 +2 +2 +21
Klimabarat
Encs
Szocialis 0 0 +1 0 0 +2 0 0 0 0 0 0 +2 +2 0 0 +1 +1 +9
célu
varosrehab
Baross G Ut +2 0 0 0 0 0 0 +1 0 +1 0 0 0 0 0 0 0 0 +4
bévitése
Eszak-encsi +1 0 +1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 +1 +3
lakodvezet
Szocidlis 0 0 0 +2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 +2
lakasok
ld&sek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 +1 +1 +1 0 +3
Otthona
M30 +1 0 +2 0 0 +2 0 0 +2 +1 0 0 0 0 0 0 0 0 +8
autopalya
korny-i
hatasjavito
intézkedés
92
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Beavatkozdsok Kulcsprojektek

Szoc. Eszak- Szocia Idgse  M30 Szen  Encs- Also- Encs-  Encs- Nyari  Teleptl Koz-
célu encsi lis k autop nyvi abaujd kastély Figd flugod szinh  ésrészi  célu
varosre 3 lakéov lakaso Ottho alya z- evecse felgjita d i az- sportinf  szab
habilitd ezet k na korny tiszti i sa kozo  iskola helys  rastrukt adid
ciod y bévité fejlesz  blvité -i té kastély sségi  bovit zin ura 6s
se tése, se hatasj i tele  -park haz, ése, kialak fejleszt  léte
bévité avito 5 tér fejles itasa ése sitm
i ztése ény
M30 +2 0 0 0 0 +2 0 0 +1 +1 0 0 0 0 0 0 0 0 +6
szolgalt-i
zéna
Szennyvizti +2 0 +2 0 0 +1 0 0 0 +2 0 0 0 0 0 0 0 0 +7
sztitod telep
kapacitasn
ovelés
Encs- 0 +1 +1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 +2 0 +4
abaujdev-i
kastélypark
Also- 0 0 +1 0 0 0 0 0 0 0 0 +1 0 0 0 0 +1 0 +3
kastély
feldjitasa
Encs-Fligod 0 0 0 +2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 +1 0 0 +1 0 +4
kozosségi
haz
Encs-fligodi 0 0 0 +2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 +1 0 0 +1 0 +4
iskola
Millennium 0 +1 +2 0 0 0 0 +1 0 0 0 0 0 0 0 0 +2 +1 0 +7
park
Nyari 0 0 +2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 +2 0 +1 +5
szinhdzhely
szin
Telepllésré 0 0 +2 +1 0 +1 0 0 0 0 0 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +1 +11
szi
sportinfrast
ruktdra
93
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Beavatkozdsok Kulcsprojektek

Szoc. Eszak- Szocia Idgse  M30 Szen  Encs- Also- Encs-  Encs- Nyari  Teleptl Koz-
célu encsi lis k autop nyvi abaujd kastély Figd flugod szinh  ésrészi  célu
varosre 3 lakéov lakaso Ottho alya z- evecse felgjita d i az- sportinf  szab
habilitd ezet k na korny tiszti i sa kozo  iskola helys  rastrukt adid
ciod y bévité fejlesz  blvité -i té kastély sségi  bovit zin ura 6s
se tése, se hatasj i tele  -park haz, ése, kialak fejleszt  léte
bévité avito 5 tér fejles itasa ése sitm
i ztése ény
Kozcélokat 0 +1 +2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 +2 +5
szolgalo

szabadidGs

|étesitmén

yek

Kerékparos +2 +1 +2 0 0 +1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 +1 0 +8
barat

fejlesztések

Belterdleti 0 0 +1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 +1
gyljtéutak

Csapadékvi 0 0 +2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 +2
zelvezet6

rendszer 1.

Utem

Csapadékvi 0 0 +2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 +2
zelvezet6

rendszer 2.

Utem

Onkormany 0 0 +1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 +1
zati

tulajdonu

utak

39-es +2 0 0 0 0 0 0 0 0 +2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 +4
elkertlé ut

Viz és  +1 0 +2 0 0 0 0 0 0 0 +2 0 0 0 0 0 0 0 0 +5
szennyvizel

Halbzatos projektek
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Beavatkozdsok Kulcsprojektek

Szoc. Eszak- Szocia Idgse  M30 Szen  Encs- Also- Encs-  Encs- Nyari  Teleptl Koz-
célu encsi lis k autop nyvi abaujd kastély Figd flugod szinh  ésrészi  célu
varosre 3 lakéov lakaso Ottho alya z- evecse felgjita d i az- sportinf  szab
habilitd ezet k na korny tiszti i sa kozo  iskola helys  rastrukt adid
ciod y bévité fejlesz  blvité -i té kastély sségi  bovit zin ura 6s
se tése, se hatasj i tele  -park haz, ése, kialak fejleszt  léte
bévité avito 5 tér fejles itasa ése sitm
se int. ztése ény
vezet6
csatorndk
Kozvildgitas  +1 0 +1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 +2
Parkolasi 0 0 +2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 +2
problémak
Jardafelujit 0 0 +2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 +2
as
Kozbiztons 0 0 +1 +2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 +1 0 0 0 +4
agi
fejlesztések
Gagarin 0 0 +1 0 0 +1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 +2
utca-39.
szamu féut
Eny-i
gyalogos és
kerékparos
0sszekotés
e
Utburkolat 0 0 +1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 +1
alatti hibas
szennyvizb
ekotések
javitasa
Intézmény- 0 0 +2 +2 0 0 0 +2 0 0 0 +1 0 +1 +2 0 0 0 0  +10
E - fejlesztés
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Beavatkozasok

Kozosségi, 0
sport
fejlesztés
Infrastrukt
ura
fejlesztés
Gazdasagfe
jlesztés

A kapcsoléddsok

Osszesitett

erdssége

+2

Beavatkozasok

Kerék
paros
barat
fejlesz
tések

Encsi
Park

\

Ipari 0

(%]
o -
4

+2

+2

40

Csapa
dékviz
elvez
etd
rends
zer 1.
utem

Szoc.
célu
varosre
habilita
ciod

12

Csapad
ékvizelv
ezetd
rendsze

r 2.

utem
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+2

+2

Onkormdn

yzati

tulajdonu

utak

Eszak- Szocid IdGse
encsi lis k
lakoov lakdso  Ottho
ezet k na
bévité  fejlesz  bbvité
se tése, se
bévité

0 0 0

+2 0 0

0 0 0

13 4 4

Kulcsprojektek

M30 Szen Encs- Also-
autop nyvi abaujd kastély
alya z- evecse felyjita
korny tiszti i sa
-i té kastély
hatasj i tele  -park
avito 3 p
int.
0 0 0 +2 +2
+1 +1 +2 0 0
0 +2 +1 0 0
7 12 12 8 5

22. tdbldzat: A beavatkozdsok logikai dsszefliggései 2.

Halbzatos projektek

39-es
elkerlé ut
tervezése

viz

csatorna
fejlesztése k
felljitasa
, b6vitése

0 +1

és Kozvilagit

szennyviz  as
elvezetd

korszerds
itése

Jardafelu
jitas

Parkol
asi
probl
émak
enyhit

Encs-
Flgo
d
kozo
sségi
haz,
tér

+2

Kozbizto
nsagi
fejlesztés
ek

Encs- Nyari  Telepul
flgod szinh  ésrészi
i az- sportinf
iskola helys  rastrukt
bdvit zin ura
ése, kialak  fejleszt
fejles itasa ése
ztése

0 +2 +2 +2

0 0 0 0

0 0 0 0

6 10 8 15

Utburkolat
alatti hibas
szennyviz
bekotések
javitasa

Gagarin u.—
39.sz. féut
Eny-i
gyalogos és
kparos
0sszekotés

+1

Kdz-
célu
szab
adid
6s
léte
sitm
ény
+2

96

+16

+12

+7



Beavatkozdsok Halbzatos projektek

Kerék Belt Csapa Csapad Onkorman  39-es viz és Kozvilagit Parkol Jardafeld Kozbizto  Gagarinu.— Utburkolat
paros  erdl dékviz ékvizelv yzati elkerGl6 Ut szennyviz as asi jitas nsagi 39.sz. féut alatti hibas
barat eti elvez  ezet6 tulajdonu tervezése elvezet6  korszerls probl fejlesztés  Eny-i szennyviz
fejlesz  gylj etd rendsze utak csatornd  itése émak ek gyalogos és  bekotések
tések téut rends r 2. fejlesztése k enyhit kparos javitasa
ak zer 1. Utem felUjitasa ése Osszekotés
Utem , b6vitése
Kozép- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
bronzkori
muzeum
Zold és +1 +1 +2 +2 +1 0 +2 +1 +2 +1 +1 +1 +1 +16
Klimabarat
Encs
Szoc. célu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 +2 0 0 +2
varosrehab
ilitacio
Baross 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gabor ut
Eszak-encsi 0 0 +1 0 +1 +1 0 0 0 0 0 +2 0 +5
lakéovezet
Szocialis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lakdsok
Id6sek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otthona
M30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
autépalya
kornyezeti
hatdsait
javito
intézkedés
M30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
szolgaltatd
sizona
Szennyvizti 0 0 0 0 0 0 +1 0 0 0 0 0 0 0
sztito telep
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Beavatkozdsok Halbzatos projektek

Kerék Belt Csapa Csapad Onkorman  39-es viz és Kozvilagit Parkol Jardafeld Kozbizto  Gagarinu.— Utburkolat
paros  erdl dékviz ékvizelv yzati elkerGl6 Ut szennyviz as asi jitas nsagi 39.sz. féut alatti hibas
barat eti elvez  ezet6 tulajdonu tervezése elvezet6  korszerls probl fejlesztés  Eny-i szennyviz

fejlesz  gylj etd rendsze utak csatornd  itése émak ek gyalogos és  bekotések
tések téut rends r 2. fejlesztése k enyhit kparos javitasa
ak zer 1. Utem felUjitasa ése Osszekotés
Utem , b6vitése

. kapacitasn

Ovelés
Encs- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
abaujdevec
seri
kastélypark
Also- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
kastély
felUjitasa
Encs-Fugod 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
kozosségi
haz, tér
Encs- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
fugodi
iskola
Millennium 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
park
fejlesztése
Nyari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
szinhdzhely
Telepilésr 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
észi
sportinfras
truktura
Kozcélokat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
szolgalo
szabadidds
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Beavatkozdsok Halbzatos projektek

Kerék Belt Csapa Csapad Onkorman  39-es viz és Kozvilagit Parkol Jardafeld Kozbizto  Gagarinu.— Utburkolat
paros  erdl dékviz ékvizelv yzati elkerGl6 Ut szennyviz as asi jitas nsagi 39.sz. féut alatti hibas
barat eti elvez  ezet6 tulajdonu tervezése elvezet6  korszerls probl fejlesztés  Eny-i szennyviz

fejlesz  gylj etd rendsze utak csatornd  itése émak ek gyalogos és  bekotések
tések téut rends r 2. fejlesztése k enyhit kparos javitasa
ak zer 1. Utem felUjitasa : Osszekotés
Utem , b6vitése

|étesitmén
yek

Kerékparos 0 0 0 +1 0 0 0 0 0 0 +2 0 +3
barat fejl.

Belteruleti +1 +1 +1 +1 0 +1 0 +1 +1 0 +1 0 +8
gyljtéutak

Csapadékvi 0 +1 +1 +1 0 +1 0 0 +1 0 0 0 +5
zelvezet6

rendszer 1.

Utem

Csapadékvi 0 +1 +1 +1 0 +1 0 0 +1 0 0 0 +5
zelvezet6

rendszer 2.

Utem

Onkorman +1 +1 +1 +1 0 +1 +1 +1 +1 0 +1 +1 +10
yzati

tulajdonu

utak

39-es 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

elkerdlé ut

tervezése

Viz és 0 +1 +1 +1 +1 0 0 0 +1 0 0 +2 +7
szennyvizel

vezetd

csatornak

Kozvilagita 0 +1 0 0 +1 0 0 0 +1 +1 0 0 +4
S

Halbzatos projektek
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Beavatkozdsok Halbzatos projektek

Kerék Belt Csapa Csapad Onkorman  39-es viz és Kozvilagit Parkol Jardafeld Kozbizto  Gagarinu.— Utburkolat
paros  erdl dékviz ékvizelv yzati elkerGl6 Ut szennyviz as asi jitas nsagi 39.sz. féut alatti hibas
barat eti elvez  ezet6 tulajdonu tervezése elvezet6  korszerls probl fejlesztés  Eny-i szennyviz
fejlesz  gylj etd rendsze utak csatornd  itése émak ek gyalogos és  bekotések
tések téut rends r 2. fejlesztése k enyhit kparos javitasa
ak zer 1. Utem felUjitasa ése Osszekotés
Utem , b6vitése
. Parkoldsi 0 +1 0 0 +1 0 0 0 0 0 0 0 )
problémak
Jardafelujit 0 +1 0 0 +1 0 0 +1 0 0 0 0 +3
as
Kozbiztons 0 0 0 0 0 0 0 +2 0 0 0 0 +2
agi fejl.
Gagarin +1 0 0 0 +1 0 0 0 0 0 0 0 +2
utca-39.
szamu féut
Eny-i
gyalogos és
kerékparos
0sszekotés
e
Utburkolat 0 0 0 0 0 0 +2 0 0 0 0 0 +2
alatti hibas
szennyvizb
e-kotések
javitasa
Intézmény- +1 0 0 0 +1 0 0 0 -1 +1 0 0 0 +2
fejlesztés
Kozosségi, +2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 +2
sport
fejlesztés
Infrastrukt +2 +2 +2 +2 +2 0 +2 +2 +2 +2 +2 +2 +2 +24
ura
fejlesztés
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Beavatkozdsok Halbzatos projektek

Kerék Csapa Csapad Onkorman  39-es viz és Kozvilagit Parkol Jardafeld Kozbizto  Gagarinu.— Utburkolat
paros dékviz  ékvizelv yzati elkerGl6 Ut szennyviz as asi jitas nsagi 39.sz. féut alatti hibas
barat i elvez  ezet6 tulajdonu tervezése elvezet6  korszerls probl fejlesztés  Eny-i szennyviz
fejlesz eté rendsze utak csatornd  itése émak ek gyalogos és  bekotések
tések rends r 2. fejlesztése k enyhit kparos javitasa
zer 1. Utem felUjitasa : Osszekotés
Utem , b6vitése
. Gazdasagfe  +1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 +1
jlesztés
A kapcsolédasok 10 10 9 8 14 2 11 7 5 10 6 9 6
Osszesitett
erdssége

23. tdbldzat: A beavatkozdsok logikai ésszefiiggései 3.

Beavatkozasok Egyéb projektek
Human Kozosségi,  Gazd-i fejl. Infra fejl-ek  Osszesen

intézm. fejl. sport fejl.

Encsi lpari Park fejlesztése +2 0 +2 +2 +6
Kozép-bronzkori muzeum létrehozésa +1 +2 0 0 +3
Z6ld és Klimabarat Encs +2 +2 0 +2 +6
Szocialis célu varosrehabilitaciod +2 +2 0 0 +4
Baross Gabor Ut bévitése 0 0 +2 +2 +4
Eszak-encsi lakddvezet bévitése +1 +1 0 +2 +4
Szocidlis lakasok fejlesztése, bévitése +2 0 0 0 +2
fa‘_g Id6sek Otthona bévitése +2 0 0 0 +2
%5. M30 autdpalya kornyezeti hatasait javitéd intézkedések, fejlesztések 0 0 0 +2 +2
=1 M30 szolgéltatasi zéna létrehozésa 0 0 +2 +2 +4
é Szennyviztisztitd telep kapacitasndveld fejlesztése 0 0 +2 +2 +4
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Beavatkozasok Egyéb projektek

Human Kozosségi,  Gazd-i fejl. Infra fejl-ek  Osszesen

intézm. fejl. sport fejl.

Encs-abaljdevecseri kastélypark rekreacios célu hasznositasa +1 +1 0 0 +2
Also-kastély feldjitasa +2 +2 0 0 +4
Encs-Fligdd kozosségi haz, tér fejlesztése, létrehozasa +2 +2 0 0 +4
Encs-fligodi iskola bévitése, fejlesztése +2 0 0 0 +2
Millennium park fejlesztése (szokdkut és ivokut) 0 +2 0 0 +2
Nydri szinhazhelyszin kialakitdsa 0 +2 0 0 +2
Telepllésrészi sportinfrastruktura fejlesztése 0 +2 0 0 +2
Kozcélokat szolgalo szabadidds létesitmények fejlesztése Encsen 0 +2 0 0 +2
Kerékparosbarat fejlesztések +1 +2 0 0 +3
Belteruleti gydjtéutak fejlesztése +1 +1 +1 +1 +4
Csapadékviz-elvezet6 rendszer fejlesztése 1. (tem +1 +1 +1 +1 +4
Csapadékviz-elvezetd rendszer fejlesztése 2. Gtem +1 +1 +1 +1 +4
Onkormanyzati tulajdonu utak fejlesztése +1 +1 +1 +1 +4
39-es elkerdld Ut tervezése 0 0 +1 0 +1

. Viz és szennyvizelvezetd csatornak felUjitdsa, bovitése +1 +1 +1 +1 +4

(5]

x

.GO_J, Kozvilagitds korszerUsitése +1 +1 +1 +1 +4

8

4 Parkolasi problémak enyhitése +1 +1 +1 +1 +4

2 Jardafeldjitas +1 +1 +1 +1 +4

T
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Beavatkozasok Egyéb projektek

Humaén Kozosségi,  Gazd-i fejl. Infra fejl-ek  Osszesen

intézm. fejl. sport fejl.

Kozbiztonsagi fejlesztések

Gagarin utca-39. szamu féut ENy-i gyalogos és kerékpéros dsszekotése 0 0 0 +1 +1
Utburkolat alatti hibas szennyvizbe-kétések javitasa 0 0 0 +1 +1
Intézmény-fejlesztés +2 0 0 +2
K6zosségi, sport fejlesztés +1 0 0 +1
Infrastruktura fejlesztés +1 +2 +2 +5

3
E +1 0 +2 +3
A kapcsolodasok Osszesitett eréssége 34 33 20 27

Gazdasagfejlesztés

103

\§ EX-ACT PROJECT

TANACSADO IRODA



7

Az

A stratégia megvaldsithatdsaganak f6ébb kockazatai

ITS megvaldsitdsa és megvaldsithatdsaga szempontjabdl fontos, hogy azonositsa azokat a

kockdazatokat, amelyek esetleges bekdvetkezése a stratégia céljainak elérését veszélyezteti. Az egyes
konkrét beavatkozasok, projektek megvaldsitasat veszélyeztet§ kockdzatokat az adott fejlesztések
kapcsan kell meghatarozni és kezelni.

Jelen fejezet a stratégiai szint(i kockdzatok bemutatdsa mellett megbecsili a bekovetkezés
valdszinlségét és hatdsanak mértékét, valamint minden egyes kockdzat esetében meghatarozza a
kockazatkezelési intézkedéseket is. A kockazatok tobb szempont alapjan csoportosithatok:

attél fuggben, hogy az adott kockazat bekdvetkezése, illetve megeldzése dnkormanyzati hataskorbe
tartozik-e, elklonithetdk belsé és kilsé kockazatok;

a stratégiaalkotds és - megvaldsitas fazisait tekintve harom kockazat tipus kilonboztetheté meg:

tervezéshez kapcsolddé kockdzatok: a legfontosabb kockdzatot a stratégiaalkotds szempontjabdl a
tervezési kornyezet folyamatos valtozasa jelenti; a kockazat kikliszobolése érdekében folyamatos
egyeztetések, szakért6i konzultacidk valdsultak meg, a varosi projektportfolio a helyi igények és
szUkségletek, valamint az EU-célkitlizések és a hazai operativ programok altal kijel6lt lehet8ségek
figyelembevételével kerllt kialakitdsra;

megvaldsitashoz kapcsolédd kockdzatok: a legf6bb nehézséget a tervezett projektek
végrehajtasaval kapcsolatos mdszaki és pénzigyi problémak okozhatjak, amelyek megfeleld
el6készitési tevékenységgel jelentfsen csokkenthetbek;

fenntartdshoz kapcsolédd kockazatok: a tervezés és megvaldsitds mellett kiemelt figyelmet kell
forditani az elért eredmények fenntartdsanak maédjara és szervezeti hatterére;

a kockdazatok kilonbozé terileteken jelentkezhetnek — felmerilhetnek pénzlgyi, gazdasagi, jogi,
intézményi, mlszaki vagy tarsadalmi nehézségek, amelyek akadalyozhatjdk a stratégia céljainak
elérését.

Az aldbbi tabldzat azt mutatja, hogy a stratégia megvaldsithatdsaganak milyen kockdzatai vannak és a
kockazat bekovetkezése esetén az egyes célok milyen mddon érintettek.

A
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Kockazat
megnevezése

A jogszabalyi,
tervezési kornyezet
véltozasa

Hazai, I[58728 alacsony / kozepes
Eurépai Unids
fejlesztési forrasok
elmaradasa késése
Projekt el6készités
elhtzddasa,
hatdsagi
dokumentumok
hidnya, késése

kozepes

Sikertelen
kozbeszerzési
eljardsok

kozepes

EX-ACT PROJECT
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Valészin(iség (magas;
kdzepes; alacsony)

24. tabldzat: A stratégia megvaldsithatdsdgdnak fébb kockdzatai

Hatds mértéke
(jelentbs;
kézepes;
alacsony)

jelent6s

jelent6s

jelent6s

kozepes

Hatas leirdsa

Valtozd Operativ Program tartalom, valtozo forrds és
szervezeti keretek: A jogszabdlyok, tervezési keretek
véltozasa azt eredményezheti, hogy a tervezett
fejlesztéseket, azok mUszaki tartalmat,
kivitelezhet&ségét Ujra kell targyalni, szlikség szerint
modositani kell az elkészilt muszaki, pénzigyi,
Utemezési stb. terveket.

Ezek idGigénye gatolhatja a hataridére teljesitést,
illetve egyes fejlesztési elképzelések megvaldsulasat
is akadalyozhatja.

A tervezett fejlesztésekhez nem sikerll palyazati
forrasokat ~ mozgdsitani, igy a fejlesztés
megvaldsitasara nem all rendelkezésre kell6 forrds, a
fejlesztés elmarad.

Az adekvat forrdsok elérhet6ségének idészakaban a
projektotlet el6készitettsége nem éri el a szlikséges
késziltségi fokot (Tervek, engedélyek stb. nem
alinak rendelkezésre), igy a palyazat meghiusul, a
fejlesztés elmarad.

A sikertelenll lebonyolitott kdzbeszerzési eljarasok
jelent6s  id6csUszast  eredményezhetnek  a
kivitelezésben, igy problémat jelenthetnek a
fejlesztéseket  finanszirozd  palydzati  forrdsok
lehivdsa soran is.

Kockdazatkezelés mddja

A vonatkozd jogszabalyok, eljarasrendek,
jogszabalyi véltozasok folyamatos
figyelemmel kisérése.

Rugalmas, gyors reagdlds a megvaltozd
jogszabalyi  kortilményekhez, tervezési
szabdlyozdsi kornyezetet meghatarozé
intézményekkel szoros egylttmikodés.

A forrds lehivdas késedelmére vald
felkészilés.
Az  operativ  programok,  palyazati

Utemezések folyamatos nyomon kdvetése.
Az el6készitéshez szlkséges forrasok
allokdlasa és humanerdéforrds biztositasa.
Engedélyeztetésnél az dgyintézési
id6kereteinek figyelembevétele.

A kbdzbeszerzési dokumentumok megfeleld
szakmai el6készitettségének biztositdsa.
Az eljardsrend szigord betartdsa minden
érintett részérdl.
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Inflacié, fejlesztési
koltségek
emelkedése

Teleplléskozi
koordinacié
elmaradasa

A megvaldsitashoz
sziikséges
szakemberek
hianya

El6re nem l|athatd
mszaki problémak

A fejlesztési
programokhoz
szlikséges

kozepes

alacsony

alacsony

kdzepes

kozepes

EX-ACT PROJECT
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kozepes

jelent6s

kozepes

kdzepes

kozepes

A fejlesztések pontos koltsége a tervezés jelen
fazisdban még nem ismert, csupdan becsiilt koltségek,
melyek nem a részletes mu(szaki tartalom
ismeretében kertltek meghatarozasra. A
betervezett koltségek igy jelentésen alulmulhatjak a
megvaldsitaskor érvényes piaci arakat, mely a
fejlesztések elmaraddsahoz, csokkentett muiszaki
tartalommal valé megvaldsitasahoz vezethet.

A jardsi szerepkoron tulmutatd teleplléskozti
koordinacio a varos esetében elengedhetetlen céljai
eléréséhez.

Ennek hidnydban az egyes telepliléseken tervezett
fejlesztések egymas konkurencidjava valnak /
elmaradnak/, nem a szikséges Utemben és
formdban valésulnak meg.

Nem sikerUl kiakndzni a kozos fejlesztésekben rejlé
elényoket és lehetdségeket.

A tervezett fejlesztések koriltekinté el6készitéséhez
és megvalodsitdsahoz megfelel6 szaktudassal és
tapasztalattal rendelkez6 munkatarsak hijan a
tervezett fejlesztések megvaldsitdsa  jelentds
csuszast eredményez, illetve a beruhazasok,
projektek elmaraddsat is maga utan vonhatja.

A megvaldsitds sordn szamos elére nem lathaté
mUszaki probléma merilhet fel, mely nem megfelel
el6készitettséghdl, hibds kivitelezési munkakbal,
illetve, el6re nem lathatd podt/tobbletmunkakbdl
addédhatnak, igy a tervezett projektek jelentds
csuszast szenvedhetnek.

Amennyiben a  telepllésnek nem  sikerdl
megvaldsitania azt a torekvését, hogy kiaknazza a
piaci szerepldk altal megvaldsitando fejlesztésekben

Tartalék keret képzése, illetve korultekinté
és alapos tervezés szikséges, mely
részletes projekttervek, dtgondolt mUszaki
tervek, a varhaté inflacioval tervezd
koltségvetések készitését koveteli meg.

Szervezett és strukturdlt egylttmiikodés
kialakitasa, fenntartasa az érintett
telepllésekkel  végig a  partnerségi
folyamat soran.

Mind a stratégiai, mind az operativ
menedzsment kapacitdsok megerdsitése
szlikséges.

Részletes tanulmanytervek  készitése,
alapos helyzetfelmérés, felkészilés a
tobbletmunkara.

A tervez6k és kivitelez6k kivalasztasa soran
kiemelt figyelem forditdsa a szakmai
alkalmassag, megfeleld referencidk
meglétére.

Megfelel6 marketing és  promdcids
tevékenységek, a befektetési lehetéségek
kapcsan.
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befektet6k,
partnerek hidnya

Lakossagi ellenallas,
negativ
kozvélemény

A |étesitmények
fenntartasi
koltségei
emelkedése

Arevitalizalt, vagy Uj
zoldfeltletek gyors
degradacidja

Az indikatorok
teljesitése nem
lehetséges

k EX-ACT PROJECT

kozepes

kozepes

alacsony

alacsony
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kozepes

kozepes

alacsony

jelentés

rejlé lehetdségeket, kizardlag kozszféra fejlesztések
valésulnak meg, elmaradnak a magdanszféra
befektetései, ami az elvart gazdasagi novekedés
gatja lehet.

Amennyiben a lakossdg és a helyi civil szervezetek
nem elégedettek az egyes tervezett és megvaldsuld
fejlesztésekkel, nem érzik a fejlesztéseket
magukénak, azok elfogadottsdga nem lesz
megfelel6, az helyi tarsadalmi problémak
kialakuldsdahoz, meger6sddéséhez jarulhat hozza.

A beruhdzds tipusi projektek fenntartasanak
koltségeit Projektgazda nem tudja finanszirozni, a
fejlesztés eredményeként létrejovd infrastruktura,
szolgdltatas stb. fenntarthatatlanna valik, a projekt
hatdsai elmaradnak.

A zoldfelllet fejlesztésére irdnyuld projektek
fenntartdsanak koltségeit Projektgazda nem tudja
finanszirozni, a revitalizalt vagy Uj zoldfeltlet
degradalédik, a fejlesztés hatasai elmaradnak.

A megvaldsuldst mérd indikatorvallaldsok nem, vagy
nem az elvart szinten teljestlnek.

Magas szint( partnerség biztositasa.
Folyamatos kommunikacié a lakossaggal,
helyi forumok szervezése.

Koltség-haszon elemzés elGzetes
elvégzése.
Korszerd, hatékony technoldgidk

alkalmazasa.

A wvdérosi klimat jél tdrS, Gshonos
novényfajok megfelel6 id6ben torténd
betelepitése.

Fenntartasi koltségek biztositasa.
Teljesithetd és mérheté indikatorok
meghatdrozasa.
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8 A megvaldsitas eszkdzei és nyomon kovetése

8.1

A célok elérését szolgaléd fejlesztési és nem beruhazasi jellegl
dnkormanyzati tevékenységek

Szabalyozasi tevékenységek: az Ujonnan elkészils telepllésrendezési terv fogja részletesen leirni ezen
tevékenységeket.

Hatékony és kovetkezetes varosmarketing tevékenység, pozitiv arculat és identitdserdsités: a
megvaldsuld fejlesztések kihasznaltsaganak és piaci ismertségének ndvelése; Encs térségi, turisztikai
imazsanak novelése, marketingterv készitése, marketing eszkdzok fejlesztése, varos marketing
mukoddtetése, marketing készségek oktatasa.

Funkcidvesztett, kilresedett, hasznalaton kivili épiletek és terlletek hasznositasa.
Teleplilésfejlesztési és -rendezési szerzdések.

Viéllalkozdi helyi addkedvezmény: Az dnkormanyzat a vallalkozds-élénkités érdekében mérsékli a
vallalkozasok kommunalis addjat.

Beépitési javaslat, mdszaki tdmogatds: Az Integrdlt Telepilésfejlesztési Stratégidban
megfogalmazott fejlesztési célok elérése szempontjabdl feltardsra kertilnek az esetleges mdédositasi
szUkségletek, beépitési javaslatok. Ezen mddositasi igények figyelembevételre keriilnek az Uj
telepllésrendezési eszkozok készitésekor.

Beruhazéiigények egyeztetése: Egyes fejlesztendd ingatlanok esetében frekventalt elhelyezkedésiik
miatt kell vizsgdlni a magant8ke becsatornazadsanak lehetfségét és az erre irdnyuld szandékokat.

Stratégiai tervezés: A vdros kilonb6z§ stratégiai dokumentumainak felllvizsgalatakor célszer(
kiemelt figyelmet forditani a kiegyensulyozott telepilésszerkezetet megcélzé varosi fejlesztésekre
és a varoskozponti funkciodkra. A stratégiai dokumentumokat rendszeresen — legaldabb 3 évente —
feltl kell vizsgalni és az érdekcsoportokkal egyeztetve aktualizalni.

Kiskereskedelmi egységek tudatos teriletre vonzdsa: A vdros kozpontjaban jelenleg is nagy
koncentracidoban vannak jelen a kiskereskedelmi egységek. Alapos felmérést kovetSen
meghatdrozhatéak azok a kereskedelmi-szolgdltatd terlletek, melyek hidnyfunkcidéknak
tekinthet6k. A jovében arra kell torekedni, hogy a lakossagi igények minél nagyobb foku kielégitése
mellett a varosba Ugyintézésre, kulturdlis, kozdsségi kikapcsolddasra érkezdk, illetve a turistak
szamara is megfelel§ kindlatot tudjon biztositani a varos.

Lakossagi konzultacid: Az 6nkormanyzat kiemelt figyelmet fordit a civil szervezetek és a lakossag
bevondsara. A korabbi fejlesztések esetében is a lakossag véleményének beépitését szolgaltdk a
lakossagi forum és kdzmeghallgatds. A fejlesztések jellegének megfelelen kiemelten kerUlt
figyelembevételre a vdros életében meghatdrozo, kulturdlis terlleten tevékenykeddé civil
szervezetek véleménye is.

Kiszamithatd és transzparens szabalyozdsi kornyezet: A stratégia céljainak elérését biztositd
fejlesztéseket alapvet6en meghatdrozza azok kornyezete, amely esetében a természeti és
infrastrukturalis kdrnyezet mellett meghatdrozé szerepet tolt be a helyi dnkormanyzat és annak
szabdlyozasi gyakorlata. A telepilésfejlesztési stratégia megvaldsitdsahoz elengedhetetlen az
onkormanyzat kovetkezetes és kiszamithatd jogalkotdi és jogalkalmazdi magatartdsa, mely
biztositja és fenntartja a transzparens és tamogatd, adminisztrativ és szabdlyozasi kornyeztet. A



fentieknek koszonhetben csokken a gazdasagi bizonytalansag, a befektetési kockdazat, s a tarsadalmi,
valamint a gazdasagi szerepl6k szdmara biztonsagos befektetsi kdrnyezet jon létre. Felismerve a
biztonsagos kornyezetben rejlé elénydket, el6térbe helyez6dnek a kozszféra és maganszféra
egyuttmUkodésén alapuld projektmegvaldsitadsi konstrukciok, mely biztositja a befektetések
koltséghatékonysagat, az dnkormdnyzat pénzlgyi forrasainak szabadabb felhasznalhatésagat, a
beruhdzdsok gyorsabb megvaldsuldsat. A pénzigyi eréforrdsok tudatos felhasznaldsabdl szarmazd
vélelmezett hatdsokat sokszorosan fellilmulhatja az Onkormanyzat a hatdskorébe rendelt
szabdlyozasi eszkozok tudatos alkalmazasaval, am ennek ellenkezéje is igaz: a megfelel6 és
tamogatd szabalyozas hianya ellehetetleniti, meghilsithatja a pénzlgyi eszkdzokre alapozott
fejlesztéseket.

Ezért a stratégia sikeres megvaldsitdsahoz elengedhetetlen az &nkormanyzat konzisztens és
kiszdmithaté jogalkotdi és jogalkalmazéi magatartdsa, az atlathatd, tamogatd adminisztrativ és
szabalyozasi kornyezet biztositdsa és fenntartadsa, legyen szd akar millidrdos befektetésekrdl, akar a
szocidlis segély igénybevételérdl. A helyi gazdasagpolitika céljait vildgosan meg kell fogalmazni, meg kell
hatarozni a célok megvaldsitdsahoz szlikséges tamogatd jogi, szabalyozasi |épéseket, és tudatosan végre
is kell hajtani azokat. Az 6nkormanyzatnak a helyi gazdasag szabdlyozdsaban, valamint a gazdasagi
tevékenységekhez kotdtt adminisztrativ és engedélyezési eljdrasok sordn tanusitott kiszdmithatd és
atlathatd magatartdsa csokkenti a gazdasagi bizonytalansagot és a befektetések kockazatat.

Kulondsen fontos tovdbbd az épitési szabdlyok meghatdrozasa és a terilethasznédlat korlatainak
feldllitdsa ugy, hogy az megfeleld rugalmassaggal médosithatd lehessen, amennyiben befektetdi igény
jelentkezik —természetesen a helyi lakosok érdekeinek maximalis érvényesitése mellett.

A befektet&i folyamatot szlikség esetén adé- és illetékkedvezményekkel is 6sztondzni, gyorsitani lehet.
A varos terlletén a kovetkez6 adonemek vannak érvényben:

e Helyiiparlzési ado,

e Epitményadd,

e Magdnszemélyek kommunalis addja,

e  Maganszemélyek jovedelemadai,

o Gépjarmdado (2021-t8l nem dnkormanyzati bevétel),

e Egyéb kozhatalmi bevételek.

Kapcsolddd Onkormanyzati rendeletek:

e Encs Varos Onkormanyzaténak a talajterhelési dijrol sz6lé 17/2015. (IX.11.) szdmu rendelete

e Encs Vdros Onkorményzatanak 21/2016. (X.26.) szdmu hulladékgazdalkoddsi kdzszolgaltatasrol
520616 rendelet

e Encs Varos Onkorményzaténak 16/2017. (XI1.13.) szdmu, a telepiléskép védelmérdl sz6l6 rendelet

e Encs Varos Onkormanyzatanak 3/2020. (11.25.) szamu, a helyi kézm(ivel6désrél szél6 rendelete
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8.2 Az ITS megvaldsitasanak szerkezeti keretei

A varosfejlesztés jelenleg is hatékonyan és szakmailag jol m(ikodé szervezeti rendszere a jovében is
alkalmas a varosrehabilitacidval kapcsolatos tevékenységek atgondolt, Utemezett és eredményes
megvaldsitdsdra. A szervezeti struktlra harmas tagoldsu:

e A stratégiai menedzsmentet a varos képviselStestiilete, jegyz8je és polgarmestere alkotjak. Ok
felel6sek a dontéshozatal sordn a varosfejlesztési célok elérése érdekében érdemi el6relépéseket
tenni, valamint a stratégia megvaldsuldsat, illetve ennek tarsadalmi-gazdasagi hatdsait nyomon
kovetni, értékelni. A stratégiai menedzsment feladata az ITS rendszeres vagy indokolt esetben
torténd aktualizaldsanak biztositdsa is.

e Az operativ menedzsmentet a polgdrmesteri hivatal fejlesztések megvaldsitdsaban kdzremkods
szakemberei, valamint az érintett intézmények vezetdi alkotjdk. Ezek a szakemberek sajat
terlletikon végzik a stratégiai célok végrehajtasaval kapcsolatos feladatokat.

o Afenntartasban kézrem(kods személyek a telepllés, az dnkormanyzati intézmények munkavallaloi,
illetve mindazon személyek és szervezetek, akik valamilyen mdodon kapcsolddnak a varosfejlesztés
eredményeként létrehozott, meguijitott [étesitményekhez.

Encs Véaros Onkormanyzata szervezeti hierarchidjaban a varosfejlesztés &ltaldnos irdnyvonalainak
meghatdrozdsa a képviselStestillet feladata. A bizottsdgokat véleményezési, kezdeményezési,
javaslattételi, kozremUikodé és dontési jogositvanyokkal ruhaztak fel, amelyek révén:

e sajat  szakterUletikon kozremdkddnek a  varosfejlesztési  tevékenységeket megalapozd
dokumentumok tervezésében, véleményezésében,

o figyelemmel kisérik a fejlesztések megvaldsitasat,
o fellgyelik a feladatkorikhoz kapcsolddd dnkormanyzati intézmények mikodését,

e valamint ezen altalanos hataskorok mellett specidlis feladatokat is elldtnak a varosfejlesztéshez
kapcsoldddan, amelyek jelentésége az Integralt TelepuUlésfejlesztési Stratégia kidolgozdsa és
megvaldsitdsa szempontjabdl is kiemelkedd (pl. 6nkormanyzati intézmények feldjitasanak
menetrendje, ingatlanhasznositas, vallalkozasi feltételek stb.).

A vérosfejlesztési tevékenységekben a jegyz8 is fontos szerepet jatszik, hiszen jogszabalyi felhatalmazas
alapjan koordinalja az 6nkormanyzati rendeletek és koncepciok el6készitését.

8.2.1 A vdrosfejlesztés jelenlegi szervezeti rendszere

Atelepulésfejlesztés az a fenntarthatd fejl6dés figyelembevételével végzett fejlesztés, amely a telepllés
tarsadalmi és gazdasagi eréforrasainak, kornyezeti minéségének, mszaki, anyagi és human ellatasaval
megteremti a telepllés lakossaga szamara az életszinvonal ndvekedésének, az életminéség javulasanak
egyensulyi feltételeit.

A tervszer(i és megalapozott telepiilésfejlesztés az Encs Varos Onkormanyzata altal készitett fejlesztési
koncepcidk, a fejlesztési és a rendezési, illetve a telepllési és a terlleti tervek 6sszhangja altal
valdsithatd meg.
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A helyhatdsagi valasztas utdn a képvisel6-testllet meghatdrozza a telepilés ciklusidészakra szélo
fejlesztési programjat”, ami meghatarozza a fejlesztési irdnyokat és a hangsulyosabb projekteket.

A Szervezeti és m(ikddési szabdlyzatrol szdl az Encs Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiilete 3/2018. (Il.
20.) 6nkormanyzati rendelete, amelyet a 12/2021. (V.6.) 6nkormanyzati rendelet, valamint a 13/2021.
(V. 10.) 6nkormanyzati rendelet mdédositott. A rendeletek jelenleg érvényben lévé formdja a Nemzeti
Jogtar fellletén megtalalhatok.

A képvisel6-testiiletet a polgdrmester képviseli.

A Képvisel6-testilet szervei:

a) a polgarmester

b) a képvisel6-testiilet bizottsagai

c) a részdnkormanyzat testilete

d) a képviselS-testilet hivatala Encsi Polgarmesteri Hivatal elnevezéssel
e) a jegyz6

f) a tarsulas.

Az Onkormanyzat nem rendelkezik Varosfejlesztési osztallyal, a szervezeti felépitése alapjan
bizottsagokkal rendelkezik, amelyek kdzul vannak a jogszabaly alapjan kotelezéen létrehozanddk (pl:
Pénzlgyi Bizottsdg) valamint a Képvisel§6-testilet dontése alapjan létrehozott / létrehozhatd. Az
dnkormanyzat, szakbizottsdgként a Varosfejlesztési és Ugyrendi Bizottsaggal rendelkezik, amelynek
feladatat az 6nkormanyzati SZMSZ tartalmazza.

A Képvisel6-testilet felépitése

Bizottsagok

e Humandagazati Bizottsag

e Pénzlgyi Bizottsag

e Virosfejlesztési és Ugyrendi Bizottsag

Telepulésfejlesztés forrdsai:

e Eves dnkormdnyzati koltségvetés: a jogszabalybdl eredd fejlesztések forrdsait, valamint a palyazati
Oner6t tartalmazza. Az éves koltségvetés tartalmazza a vis maior alapot is.

e Palyazati forrds: a ciklus programban és az éves varospolitikai feladattervben meghatdarozott
fejlesztésekhez keres palyazatokat az dnkormanyzat.

A tamogatasok donté hanyada a kozintézmények épileteinek felljitdsat szolgdlta. A tdamogatdsok
eredményeképpen Encs varosképe korszerlbbé valt, kozéplletei a varos kdzpontjdban igényes
kialakitasuak. Az épitkezés legaldbb id6szakosan munkaalkalmat biztositott a helyi munkaer§ szamara,
de nem valtoztatott jelent6sen a helyi gazdasag és alldstalansag helyzetén.
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8.2.2 Az ITS megvaldsitdsdnak intézményi hdttere

Encs Véros Onkorményzata a 2014-2020-as id6szakban sok projektet sikeresen valdsitott meg, melynek
keretében szamos kozintézmény megujult és a lakossag kdzérzetének javitdsat eredményezs fejlesztés
valdsult meg a varosban. Az Onkorményzat munkdjat a fejlesztésekben a fent bemutatott hivatali
szervezeti egységek hatékonyan és sikeresen tdmogattak.

Az ITS megvaldsitasara kialakitandd szervezeti hattérnek illeszkednie kell a 2021-2027-es id&szak
orszagos és megyei szervezetrendszeréhez is, Ugy, hogy a forrdsok lehivhatésaga és elszamolhatdsaga
biztosithatd legyen.

Az oOnkormanyzat jelenlegi telepiilésfejlesztési intézményrendszere, stratégiai és operativ
menedzsmentje alkalmas az integralt telepllésfejlesztési stratégia megvaldsitasara, a 2021-2027 kdzotti
fejlesztések szervezeti rendszerének biztositdsara, ezért az ITS megvaldsitasa sordn az intézményi
struktira megvaltoztatdsa nem tervezett.

Annak érdekében, hogy a feladatok és jogosultsagok tisztan és vildgosan szétvalaszthatdak legyenek, az
ITS megvaldsitasdhoz stratégiai (dontéshozd) és operativ (végrehajtd, adminisztrativ) szervezet
kialakitdsa szlkséges. A stratégia eredményességét a kivdlasztott indikatorok értékei és a varhaté
hatdsok folyamatos megfigyelése, monitoringja, valamint szikség esetén a megfelel§ korrekcidk
alkalmazasa biztositja.

25. tdbldzat: A vdrosfejlesztés szervezete Encsen

Dontési szintek Dontéshozok Koordinator/vezet§
Stratégiai szint KépviselGtestilet, Polgdrmester Polgdrmester
Szakmai szint Alpolgarmester, jegyz6 Alpolgarmester
Operativ szint lgazgatasi Csoport, Pénzlgyi Csoport Csoportvezetd
Tarsadalmi Polgdrmester Alpolgdrmester

kapcsolatok

Stratégiai menedzsment

Encs Véaros Onkormanyzata szervezeti hierarchidjaban a telepiilésfejlesztés &ltaldnos irdnyvonalainak
meghatdrozasa a képvisel§ testiilet feladata, tehat a testllet, a jegyz6 és a polgdrmester egylttesen
alkotjak a stratégiai menedzsmentet.

A bizottsdgok sajat szaktertletikon kdzrem(kddnek a varosfejlesztési tevékenységeket megalapozd
dokumentumok tervezésében, véleményezésében, figyelemmel kisérik a fejlesztések megvaldsitasat,
felUgyelik a feladatkorikhoz kapcsolddd 6nkormanyzati intézmények mikodését.

Aviérosfejlesztési tevékenységekben a jegyzs is kiemelt szerepet jatszik, irdnyitja, szervezi és koordinalja
az 6nkormanyzati rendeletek, tervek, koncepcidk, programok és palyazati projektek el6készitését.

A stratégiai menedzsment feladatai:
o Az ITS megvaldsitdsanak folyamatos nyomon kdvetése és értékelése.
e A varosfejlesztés tarsadalmi, gazdasagi és szabalyozdsi kornyezete valtozdsanak figyelemmel

kisérése.
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e AKkllsé valtozdsok hatdsainak elemzése és értékelése.

e Atarsadalmi és gazdasagi igények és lehet6ségek feltarasa és azok valtozdsainak beépitése az ITS-
be.

Osszességében a stratégiai menedzsment a kozéptdvra megfogalmazott tematikus célok
megvaldsuldsanak folyamatdt vizsgalja, illetve annak relevancidjat és koherencidjat a hosszd tavu
célokhoz. A vizsgalathoz szlkséges indikatorrendszerre mar az ITS is ad irdnymutatast, de varhatdan
beavatkozdsonként a mérési mddszerek és indikdtorok konkretizalodni és valtozni fognak, ugyanis a
legtobb allami tdmogatdssal megvaldsuld projekt sajat indikator rendszerrel rendelkezik. A stratégiai
menedzsment fog rendelkezni azokkal az informacidkkal, amely segit megitélni a tematikus célok
megvaldsuldsat, a magan és kdzszféra beruhdzasi eredményeinek dsszesitése és elemzése a stratégiai
menedzsment szintjén fut 6ssze, a kiértékelés és hatdsvizsgalat az egész telepillést lefedi. A sziikséges
informaciok begydjtésére kilon informacids haldzatot és rendszert sziikséges bevezetni.

3. dbra: A stratégiai menedzsment ésszetétele

.ﬁ 0 PP P = Tarsadalmi monitoring,
b= 5 KépviselStestiilet 5
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E menedzser menedzser munkatdrs munkatéirs
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Operativ menedzsment munk3ajit tamogaté szakértdk, 6nkormanyzat

relevdns osztélyai

KépviselGtestileti Bizottsagok: A képvisel6testilet 3 bizottsdganak jelenléte biztositja a stratégiai
menedzsment mldkodésében a népképviselet elvét.

Varosi intézmények: Az egészségligyi, szocidlis, nevelési, oktatdsi, kdzmlvel6dési és kozszféra
intézményei vesznek részt a stratégiai menedzsmentben.

Kompetenciakorok:

e Pénzlgyi Bizottsdg: a finanszirozasi kérdésekben kompetens, az ITS pénzigyi megvaldsuldsanak
nyomon kovetése a feladata.
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e Humandagazati Bizottsag delegaltja: képvisel8je az antiszegregacios program megvaldsulasat koveti
nyomon, illetve az ITS altal megfogalmazott beavatkozasok tarsadalmi hatdsait vizsgdlja.

e Viarosfejlesztési és Ugyrendi Bizottsdg: kompetencidja a projekttervek 6sszehangoldsanak,
Utemezésének, illetve a pdlydzatok megvaldsitasanak nyomon kovetése.

e Varosi intézmények: Az aktiv kozosségi élet és tarsadalmi reintegrdcid, civil szféra kohézids
funkcidinak  erdsitése  tematikus  célkitlizéseinek  megvaldsuldsat, illetve a  varos
funkcidellatottsaganak javuldsa célkitizést kdveti nyomon.

e Polgarmesteri Hivatal: a mdszaki, varosszerkezeti, kornyezeti hatdselemzések elvégzése. A
Hivatalnak meghatdrozé szerepe van a stratégia menedzsment szamara a hatasvizsgdlatok
elvégzéséhez szlikséges adatok, informacidk 6sszegy(ijtésében.

A stratégiai menedzsment a jelentéseit a varos képviselStestilete elé terjeszti, ezaltal a varos vezetése
rendszeresen értesil az ITS stratégiai programjanak megvaldsuldsardl.

Operativ menedzsment

Az operativ menedzsment szervezet a stratégiai menedzsment szervezet aldrendelt szervezete, amely
az ITS altal meghatarozott id6szakban mdkodik és latja el feladatait. Az operativ menedzsment feladata
a konkrét projektek, fejlesztések el6készitésének és megvaldsitdsdnak menedzselése. Az operativ
menedzsment a varosrehabilitacios és egyéb varosfejlesztési programok megvaldsuldsahoz kotédik.

Az operativ menedzsment komplex mddon tudja kezelni a beruhazasi, palyazat el6készitési, kivitelezési,
mukodtetési, monitoring feladatokat. Létrehozdsa nélkil a varosfejlesztési projektek koordindlasa,
tervezhet@sége nem biztosithatd a megfeleld hatékonysdggal. A menedzsment szervezet egy masik
része kilsé szolgdltatokbdl all. A végrehajtas sikere érdekében a projektért felel6s szervezeti egység az
Onkormdnyzati vezetés tamogatdsdval tdrzsegységi szervezetként kapcsolddik az dnkormdényzati
szervezethez, amely biztositja flggetlenségét. A szabad informacidaramlasnak biztositottnak kell lennie
az 6nkormanyzati szervezet és a projektért felel6s szervezet kozott.

A telepulésfejlesztési programok operativ. megvaldsitdsa az érintett koztisztvisel6k feladata a
polgdrmester utasitasainak megfelelGen.

Az operativ menedzsment szervezeti egység tagjai az dnkormanyzat munkatdrsai és szlkség esetén
kils6 megbizottak. Az operativ menedzsment felel6s az egyes projekt tevékenységek szakmai, pénzigyi
lebonyolitdsdért, azok megfelel6 hatarid6re torténd teljestléséért. A menedzsment szervezet
beszamoldkat készit a stratégiai menedzsment szervezetnek, illetve a tdmogatok felé.

A bizottsagokhoz hasonldan, a Polgdrmesteri Hivatal csoportjai is kozrem(koédnek a varosfejlesztési
tevékenységekben, hozzajarulnak azok megvaldsitdsahoz. A varosfejlesztéssel foglalkozd dolgozdk
szakértégardaja komplex maddon tudja kezelni a beruhdzasi, palydzat el6készitési, kivitelezési,
mukddtetési, monitoring feladatokat.

A jelen stratégidban felvazolt fejlesztéseket Encs Varos Onkormdnyzata koordinalja majd, melyben
Osszpontosulnak a pénzlgyi koordindcid, miszaki ellenérzés, valamint a monitoring feladatkoérei, igy egy
szervezeten belll képesek lesznek az esetlegesen felmerlld hibds koordindcios, illetve tervezési
mechanizmusok azonnali korrigaldsara, mely biztositja a fejlesztések sikerességét. Fontos kiemelni, hogy
a fejlesztések végrehajtdsat részben a stratégia fejlesztésében szerepet vallald ©nkormdnyzati
alkalmazottak végzik, igy elkerlilhet§ a stratégia hidnyos ismeretébdl fakadd nem teljes értékd
végrehajtasa.
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Az Onkormaényzat részben rendelkezik a projektek megvaldsitdsaban alkalmas megfelel§ végzettségi
személyekkel (projektmenedzser, pénziigyi munkatars, jogasz, mUszaki munkatars). Amennyiben
specialis feladatok ellatdsa sziikséges a projekt megvaldsitdsahoz, abban az esetben az Onkormanyzat
kils§ szakért6/szolgdltatd bevondsat is igénybe veszi. Pl. esélyegyenl6ség, mliszaki, gazdasagi,
kdzbeszerzés.

4. dbra: Operativ menedzsment szervezeti felépitése

Projekt menedzser
Maszaki menedzser

Pénziigyi menedzser

Projektvezetd

Marketing menedzser:
Projektek tarsadalmasitasaért

felelds munkatars
Nyilvanossag biztositasaért felelds
munkatars

Projektvezet6 feladat- és hatdskore:

e Az er6forrasok biztositasa, 6sszehangoldsa, prioritdsok tisztazasa, konfliktuskezelés.

e A projekt mikodéséhez sziikséges eréforrasok (emberi, eréforrdsok, eszkozok, egyéb) tervezése és
alkalmazasa.

o A projekt minGségének fenntartdsa az alkalmazott mddszerek kivalasztasdban vald részvételen, a
meghatarozott standardok és mindségbiztositasi elSirdsok betartatdsan és javasolt valtozasok
min&ségre vald hatdsanak figyelemmel kisérésén keresztil.

e Az esetleges valtozasok figyelemmel kovetése.

e Akockazatok figyelemmel kdvetése.

Projektmenedzser

A projektmenedzser felel6s a projekt mindennapi irdnyitasért a projektvezet6 felhatalmazasa és a vele
valé egyeztetés alapjan. A projektmenedzser irdnyitja a projekt team-et, megfelel§ jogosultsaggal,
felel6sséggel rendelkezik a projekt iranyitasaban, azért, hogy elérje a kitlzott projekt célokat a
projektmenedzsment eszkozein keresztil. Felel6s még a projekt elszdmolhatdsagaért, ezért kotelessége
jelenteni a projekt allapotat a projektvezets felé. Felelds a projekt idébeni megvaldsuldsaért, korrekt
mdszaki specifikaciénak megfelel6en, a felhaszndldi kovetelményeknek megfelel6en, jovahagyott
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koltségkeretek kozott és tovabbi egyéb kritériumoknak figyelembevételével, valamint kulcsfontossagu
paraméterek mellett.

Projektmenedzser feladata- és felel@sségi kore:

e A projekt részletes tervezése, ellenérzése, a célok megvaldsitasanak menedzselése, a projekt team
irdnyitasa, kockazatok kezelése.

e Kapcsolattartas a projektvezetSvel a projekt iranydnak és minGségének biztositasa érdekében.
o Kilonbozd jelentések elkészitése.

e Altaldnos adminisztrécids, dokumentacids feladatok ellatasa.

o A projekt palydzati adminisztracidjanak tdmogatasa.

e A projekt dltaldnos allapotanak leirasa: melyik fazis, melyik szakasza zajlik, az Utemtervnek
megfelel6en halad. A kovetkez& periddus elvardsainak, tennivaldinak és felel6seinek nyomon
kdvetése.

e Kockdzat analizis: kockazatok felsoroldsa, lehetséges hatdsuk a projektre, javasolt korrekcids
intézkedések és azok varhato koltségei.

Pénzigyi menedzser/vezetd:

A projektek pénzlgyi elszamoldsdaban kompetens: beszerzési eljdrasok lebonyolitdsa, szerz&dések
megkotése, elszamoldsokhoz dokumentacio el6készitése (szerz6dések, szamlak/Osszesits, teljesitési
dokumentacié), elszamoldsok elkészitése és benyljtasa, elkilonitett konyvelés, leltar, eszkdzkartonok
stb.

Mdszaki munkatars:

A projektek mdszaki el6készitésének és a mUszaki megvaldsitas koordindlasaban kompetens. A projekt
muakddése, kilondsen a kdzbeszerzésen kivalasztott véllalkozdk altal végzett munka az el6irdsoknak
megfelel6en torténjen, projekt Utemterveihez igazodva. Eltérés esetén a projekt sikerének érdekében
javaslatokat tesz a projekt vezet6jének.

Projektek tarsadalmasitasaért felel&s munkatars:

Az ITS-ben meghatarozott projektek tdrsadalmasitdsaban kompetens. A nyilvdnossdg, tajékoztatds
tevékenységén tul a szikséges igényfelmérések és kihasznaltsagi tervek elkészitésének koordinacidjat is
végzi. A varosmarketing tevékenységek koordinalasa szintén feladatai kozé tartozik.

A feladatok hatékony és szakszer( elvégzése érdekében kilsé szakértk is kerllnek bevonasra eseti
jelleggel.

8.3 Atelepuléskdzi koordinacid mechanizmusai, egylttm(ikddési javaslatok

Encs jaraskozpont, ennek megfelel6en a telepilléskdzi koordindcid kiterjed a jaras valamennyi
telepiilésére, amely meghatarozza kdzponti szerepét is.

o Megyeiszint

A\ EX-ACT PROJECT o

TANACSADO IRODA



Megyei szinten a telepiiléskozi koordindcidban Borsod-Abaulj-Zemplén Megye Onkorményzata jatszik
kiemelkedé szerepet, mivel a Terllet- és Telepilésfejlesztési Operativ Program Plusz tervezése és
részben a megvaldsitdsa is e szervezet hatdskorébe tartozik. Ahhoz, hogy a megye szamadra
rendelkezésre allé forraskeretet hatékonyan, észszer(ien és maradéktalanul fel lehessen haszndlni,
elengedhetetlen a partnerség a megyei dnkormanyzat és a teleptlések kozott.

e Jardsiszint
Vonzaskorzetének meghatdrozdsakor a térségi kapcsolatrendszer tobb szempontbdl is attekintésre
kertlt, melynek alapjan lehatdroldsra kerilt egy szlkebb és egy tdgabb korzet is.

A sz(ikebb vonzaskérzet esetében tobb mint 21 ezer f6t meghaladd tertletrél van szd. Encs kdzponti
szerepét vizsgalva, az alabbi telepllések sorolhatdak ide: Alsdgagy, Baktakék, Beret, Buttos, Csenyéte,
Csobad, Detek, Fancsal, F3aj, Fels6gagy, Forrd, Fuldkércs, Gagyapati, Garadna, Hernadpetri,
Hernddszentandrds, Hernadvécse, Inancs, Kany, Keresztéte, Krasznokvajda, Litka, Méra, Novajidrany,
Perecse, Pusztaradvany, Szalaszend, Szemere.

Legszorosabb a kapcsolat Forréval, hiszen a 2 telepllés szinte fizikailag is teljesen Osszendtt. A
telepiilések foldrajzi egysége, a tradicionalis Osszetartozas, a kialakult és mikodé feladatellatdsi
rendszer mind-mind alapjat adja az egylttm(ikodésnek.

A tagabb vonzaskorzet meghatarozast az indokolja, hogy Encs jarasi kozpont is. A tagabb
vonzaskdrzethez tartozd telepllések: Abaujalpar, Abaujkér, Alsdgagy, Baktakék, Beret, BUttos,
Csenyéte, Csobad, Detek, Faj, Fancsal, Fels6gagy, Forrd, Fuldkércs, Gagyapati, Garadna, Gibart,
Hernadb(d, Hernadpetri, Hernddszentandras, Hernadvécse, Inancs, Kany, Keresztéte, Krasznokvajda,
Litka, Méra, Novajidrany, Pamlény, Pere, Perecse, Pusztaradvany, Szalaszend, Szaszfa, Szemere.

A megvaldsitas soran az egylttmkodés és kapcsolattartds szoros és hatékony maradjon végig a
folyamatban. A térségi szerepkorrel kapcsolatos f6 célok megvitatasara a partnerségi forum keretében
is sor kerul.

A varosi funkciok megerd@sitését, a gazdasagi potencidlt erésité fejlesztési cél az Ipari park bévitése,
illetve a kereskedelmi bevasarlokdzpont kialakitdsa is, mely fejlesztések hatasa nagymértékben kihat a
kornyezd telepllésekre, hiszen az egész térség munkahelypiaci helyzetét is javitja.

A biztonsdgos kerékpar kozlekedés, mint a kdérnyezetbarat és egészséges kozlekedési mad,
infrastrukturalis fejlesztése, telepllések kdzotti kerékparutak kiépitése.

26. tdbldzat: Munkamegosztds Encs és a vonzdskérzetébe tartozo telepiilések k6zétt

Encs varosa dltal nyujtott tényleges és A kornyez6 telepllések daltal nyujtott

lehetséges szolgdltatasok tényleges és lehetséges szolgaltatdsok
Munkahely Munkahely

Munkaeré Munkaerd

Lakoéterllet Kiskereskedelmi szolgaltatasok
Rekredcios tevékenység Mez6gazdasagi termékek

Alapfoku oktatas Kommunalis szolgdltatasok

Ovodai nevelés Turizmus

Szocialis szolgaltatasok Kulturalis lehet&ségek

Egészségligyi alap- és szakellatds
Alternativ ipari tertletek
Kiskereskedelmi szolgaltatasok
Uzleti és pénziigyi szolgéltatdsok
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A kapcsolatrendszer jol dbrazolja a varos és a kornyez§ telepllések kozotti szoros és részleteiben is
pontosan meghatdrozhatd egymadsrautaltsagot, amelynek alapja az er@sségeket épiteni és a
gyengeségeket megszintetni kivand gondolkoddsmad és a funkciok ésszer(i megosztasa.

Encs vonzaskorzetének egyltt jard fejlédéséhez elengedhetetlen, hogy a térség legyen képes
szUkségleteit és problémait egységben megfogalmazni, majd ezeket komplex projektekké, integralt
programokka alakitani. A parhuzamos kapacitasok elkeriléséhez, valamint a varos és kdrnyéke kozotti
esetleges konfliktusok (pl. szelektiv migracid, parhuzamos kapacitdsok) megel6zéséhez tehat nemcsak
a varos, hanem a kornyezd telepllések fejlesztési igényeit is pontosan kell ismerni. A folyamatos
kapcsolattartasnak, a k6zos gondolkodasnak a projektfejlesztés teljes szakaszara ki kell terjednie.

Az ITS-ben kijeldlt fejlesztéseket az Onkormdnyzat elsésorban sajat hatdskdrben hajtja végre, hatdsai a
vonzaskorzetére kozvetetten nyilvanulnak meg, azonban egyes teriileteken (pl. szocidlis, nevelés,
oktatds, egészséglgyi ellatds, hulladékgazddlkodas) teleplléskozi egylttmikodések keretében is
célszerd atgondolni a kdzos fejlesztések megvaldsitasat.

Lehetséges egylttm(ikodési teriletek:

o térségi fenntarthato turisztikai kindlat — programcsomagok kialakitasa,
e hatdron-atnyuld egylttmikddések,

o kOz0s befektetés-0sztonzési tevékenység,

o helyi és mikrotérségi mez&gazdasagi vallalkozasok fejlesztése,

o térségi termékek szamara helyi értékesitési lehetfségek biztositasa, ezzel rovid élelmiszer-ellatasi
lanc biztositasa,

o térségi kerékpdrut-haldzat létrehozasa,
o kozfeladatok, kozszolgaltatasok kozos ellatdsa,

e kornyezetvédelem, természetvédelem és vizvédelem.

Mind a jarasban, mind az egyes 6nkormanyzati szervezetekben jelent8s projektmenedzsment tudas
gyllt 6ssze ahhoz, hogy az érintett telepllések fejlesztési elképzeléseit koordinalni tudjak. Ehhez
elengedhetetlen:

e atérségiszinten megjelend projektjavaslatok pontos nyilvantartasa,

e azesetlegesen kdzdsen megvaldsithatd projektek beazonositasa,

o afolyamatos egyeztetés és tajékoztatds a tervezett fejlesztésekrdl,

e a2 megvaldsitast befolyasold tényezék nyomon kovetése,

o afejlesztések megvaldsitdsanak rendszeres (pl. évenkénti) felllvizsgalata,

e valamint a kritikai észrevételek, visszacsatoldsok beépitése a telepllések és a térség stratégiai
fejlesztési dokumentumaiba.
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A 314/2012. Korm. rendelet 31. §-a értelmében a kérnyezé telepilések dnkormanyzatai megismerhetik
és véleményezhetik a stratégia tervezetét, a partnerségi egyeztetésre 2022. aprilis-majus hdénap
folyaman kerdlt sor.

Osszefoglalva elmondhatd, hogy Encs véros tervezett fejlesztései és az azt megalapozd Integrélt
Telepllésfejlesztési Stratégia terlleti szintl kolcsdnhatdsa a kornyezd telepllések fejlesztési
elképzeléseivel pozitiv mérleget mutat: a hatasok szinergikusan kiegészitik, feler@sitik egymast, egymast
kioltd fejlesztések nem valdsulnak meg. A beavatkozdsok eredményeként az elldtott funkcidk
optimalizaldsara kerll sor az Eurdpai Unid egyik legfontosabb alapelvének, a szubszidiaritdsnak a
figyelembevételével.

8.4 A partnerség biztositasa az ITS készitése és megvaldsitasa soran

Encs varos Onkormdnyzata 2022 februdrban elkészitette a varos integralt telepilésfejlesztési
stratégiadjanak (ITS) felUlvizsgdlatanak tarsadalmasitdsahoz kapcsolddd Partnerségi egyeztetési tervét,
Osszhangban a képvisel6testilet dltal elfogadott partnerségi egyeztetési szabalyzattal.

A partnerségi egyeztetési terv az aldbbi jogszabaly és uUtmutatdk figyelembevételével kerilt
kidolgozasra:

e 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet a telepllésfejlesztési koncepciérdl, az integralt telepilésfejlesztési
stratégiardl és a telepllésrendezési eszkdzokrdl, valamint egyes telepllésrendezési sajatos
jogintézményekrdl;

e Encs Onkormanyzat Képvisel-testiiletének 19/2017. (1X.19.) 6nkormanyzati rendelete;

a telepulésfejlesztéssel, telepulésrendezéssel és teleplléskép-érvényesitéssel dsszefligg6 partnerségi
egyeztetés helyi szabalyairdl (Hatalyos: 2017. 09. 20).

A partnerség megvaldsitdsanak a jogszabdlyi kotelezettségen tul is fontos szerepe van a tervezési
folyamatban: egyrészt lehet6séget ad a partnerek fejlesztési elképzeléseinek megismerésérére,
masrészt lényeges szerepe van az elkészil§ (telepllésfejlesztési koncepcié és) integralt
teleplilésfejlesztési stratégia tarsadalmi elfogadtatdsaban annak, hogy a partnerek mar a tervezés soran
széles korben bevonasra kerllnek, véleményt nyilvanithatnak.

A partnerségi egytttmikodés folyamata a fenntarthatd telepulésfejlesztés tervezési, megvaldsitasi és
fenntartdsi szakaszaira is kiterjed.

Partneri csoportok

A telepulésfejlesztési dokumentumok egyeztetésének folyamatdba az aldbbi partneri csoportok
kertlnek bevonasra:

e A 314/2012.(XI.8.) Korm. rendelet alapjan meghatarozott kotelezé véleményez6i kor:

allamigazgatasi szervek,
onkormanyzatok.
e Szakmai egyeztetésbe, véleményezésbe bevont partnerek, melyek elsésorban a varos
kdzintézményeit, hatdsagi szerveit és a legjelentésebb kozdsségi szervezddéseket foglalja magaban.
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o lakossagi szint

A varos lakosai online lakossagi kérdGivre valaszolva, elmondhattak véleményeiket a varos problémaival,
lehet&ségeivel, fejlesztési elképzeléseikkel kapcsolatban. A kérd6iv 2021.08.18 és a 2021.szeptember
17 kozott volt kitolthetd. 782 kitoltés volt, ebbdl 298 teljes kitoltés.

Megvaldsult egyeztetések:

e A 314/2012. (XI1.8.) Korm. rendelet alapjan meghatérozott kotelezé véleményez6i kor: a
dokumentumok tervezete 2022. aprilis 21-én kerult kikildésre a jogszabdlyban elirt szervezetek
szamara.

e a szakmai egyeztetések a gazdasagfejlesztési, infrastrukturafejlesztési, illetve a human fejlesztési
munkacsoport tagjainak részvételével megszervezett workshopok keretében (2022.02.24.) zajlottak
le.

e 2022. februar 15-én a helyzetelemzés f6bb megadllapitdsainak egyeztetése, a SWOT elemzés
véglegesitése, valamint a telepilésfejlesztés f6 iranyainak kijelolése tortént meg, valamint az ITS 6
elemeinek egyeztetésére, a fejlesztési célok, prioritdsok, beavatkozasok lehetséges terlleteinek
megyvitatasara kerllt sor.

Az egyeztetéseken részt vettek a varos nagyobb foglalkoztatdi is, amelyekkel az 6nkormanyzat
egylttm(ikddése folyamatos és stabil alapokon nyugszik. [gy dsszhangba hozhatdék a piaci szereplék,
illetve az dnkormanyzat altal megvaldsitandd fejlesztési elképzelések, amelyek szinergikus hatasai
hozzajarulnak a varos fejlédéséhez.

e |akossagi szint: a lakossagi konzultacié 2022. dprilis 21 és 2022. majus 12. kdzott zajlott. Egyrészt a
varos honlapjan elérhetéek voltak a dokumentum tervezetek, amelyekkel kapcsolatosan e-mailben
lehetett véleményt nyilvanitani, méasrészt az Onkormanyzat lakossagi férumot tartott 2022. méjus
19-én, ahol a varos lakossaga személyesen is elmondhatta véleményét a dokumentumokrol.

Vélemények kezelése

A megvaldsult egyeztetések dokumentacidja (jelenéti ivek, emlékeztetsk, prezentacidk), valamint a
kotelezd allamigazgatdsi egyeztetés keretében beérkezett észrevételek kezelésének dokumentdcidja
elérhetd Encs varos 6nkormanyzatanal.

A partnerségi egyeztetési folyamat soran beérkezd vélemények kezelése egységes, el6re rogzitett
modon tortént, megtortént a javaslatok, vélemények dokumentdldsa, nyilvantartdsa, majd szakmai
feldolgozasa. Az elfogadott vélemények beépitésre kerlltek a megfelel6 dokumentumokba, mig az el
nem fogadott vélemények esetében megtortént azok indoklasa.

Megvaldsultak az elfogadott koncepcidé és stratégia nyilvanossagat biztositd intézkedések, a
dokumentumok a véros honlapjan — www.encs.hu— elérhetéek.

A partnerek bevondasa a stratégia megvaldsitasaba:

A telepUlésfejlesztés egy varos esetében dsszetett folyamat, amelynek sordn szamos szerepld érdekeit
kell figyelembe venni. A stratégia megvaldsitasa sordn is torekedni kell a partnerség szempontjainak
fenntartdsdra, amely a tervezési folyamatot is jellemezte, és amely az ITS elfogadottsaganak, a
magantbke részvételének és a civil szféra érdekeinek képviselete szempontjabdl egyarant fontos
szerepet jatszik. Ennek alapjan a legfontosabb partnerségi csoportok a kdvetkezék:

e szakmai felUgyelet gyakorldja,

o mikddtets, megvaldsitok,
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e partnerek a mkodtetésben,

o felhasznaldk,

e Onkormanyzat érintett szervezeti egységei,
o ¢érdekképviseleti szervek,

e avarostérség érintett szerepldi,

e érintett dllamigazgatasi szervek,

o terlleti (megyei) 6nkormanyzat érintett képviselGje.

Ahogy a fentiekben bemutatdsra kerUlt, a varos a varosfejlesztésen tul szamos olyan tevékenységet
végez, amelyek segitik, tdmogatjak a stratégiai célok elérését. Ezen tevékenységek kozé tartoznak
példaul bizonyos szabdlyozasi tevékenységek, a varosmarketing célu tevékenységek, a maganbefekteték
bevonasa.

A stratégidban megfogalmazott célok elérése érdekében a varos a tervezés soran megkezdett
rendszeres taldlkozdkat folytatni fogja a helyi gazdasdg szereplGivel és a lakossaggal, valamint a
varosmarketing tevékenység erésitésével a maganszféra fejlesztSivel vald egylttmikodések kialakitasa
is teret kap. Ahogy a tervezés soran, Ugy a megvaldsitas soran is torekszik arra az dnkormanyzat, hogy a
lakosok véleményét maximalisan figyelembe vevé fejlesztéseket valdsitson meg. Ezen tulmenden arrol
is gondoskodik, hogy az ITS megvaldsitasa kapcsan tdjékoztassa az érintett partnereket, célcsoportokat
a stratégia el6rehaladdasrél, ennek érdekében a monitoring tevékenységhez kotédé legfontosabb
informacidk a vdros honlapjan rendszeresen frissil6 elemként meg fognak jelenni. A stratégia
kialakitdsdban résztvevd — a Partnerségi Tervben azonositott — szervezetek szamara biztositott az éves
monitoring jelentéshez vald hozzaférés és el6zetes véleményezési lehetség is.

8.5 Monitoring rendszer kialakitasa

8.5.1 AzITS intézkedéseihez kapcsolddd output és eredményindikdtorok meghatdrozdsa

Mivel a 2021-2027 kozotti id6szakban az Un. eredménykdzpontisdg elve miatt az indikatorok és azok
célértékeinek szerepe megnd, ezért az ITS indikatorai Ugy keriltek kialakitasra, hogy azok egyértelm( és
hozzaférhetdé adatokra tdmaszkodjanak, azaz az indikdtorok valtozasat az adatok egyértelm(
valtozdsahoz lehessen kotni. Az indikdtorok meghatdrozdsa az EU 4ltal megjeldlt kbzos indikatorok és a
hazai OP tervezetekben hasznalt indikatorok figyelembevételével tortént.

A beavatkozdsok f6 pénzigyi forrdsat a TOP Plusz jelenti, igy meg kell vizsgalni, hogy mely TOP Plusz
indikatorokhoz jarulhatnak hozza leginkdbb a varos tervezett fejlesztései:

Eredményindikatorok:
e  Arvizvédelmi intézkedésekkel érintett lakossag, f&

e Alakossag kiadasai a tébbnapos belfoldi utakon, eFt

e  Becsllt Gveghazhatdsugaz-kibocsatasok, CO,t/év
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e Program elhagyasanak id6pontjaban foglalkoztatdsban — beleértve az onfoglalkoztatast — allo
résztvevlk szama, f6

e Tarsadalmi akciokban résztvevdk szama, f6

Kimeneti mutatok:

o  Gazdasagfejlesztés:

Tamogatott vallalkozasok (ebbdl: mikro-, kis-, kozép-, nagyvallalkozas), db
Vissza nem téritend§ tdmogatdsok altal tamogatott vallalkozasok, db
Nem pénzlgyi tdmogatdsban részesitett vallalkozasok, db

e Varosfejlesztés:

Atépitett vagy korszer(sitett kdzutak hossza —nem TEN-T, km

Tamogatott kulturdlis és turisztikai helyszinek szama, db

Az éghajlatvdltozdashoz vald alkalmazkodds céljabdl épitett vagy feldjitott zold

infrastruktura, ha

Tamogatott célzott kerékpdros infrastruktura, km

Az Uj vagy korszerUsitett szocidlis lakasok kapacitésa, fé

Jobb energiahatékonysagu kozépuletek, m?

Programban résztvevé munkanélkiliek szama, f6

Programban résztvevé inaktiv személyek szama, 6

Megvaldsitott programok szama, db

Programba bevont human kozszolgaltatdsokban dolgozdk szama, f6

Programba bevont human kozszolgdltatdsokban dolgozdk szama, f6
Az ITS céljaihoz kapcsolddd indikatorok meghatdrozadsa az EU altal megjel6lt kdzos indikatorok és a hazai
OP tervezetekben haszndlt indikdtorok figyelembevételével tortént. A célértékek a lehetd legjobb
jelenlegi tudds szerinti nagysagrendi becslést jelolnek. A varos altal felhaszndlhaté forrasok
nagysagrendi becslését a 4.6 fejezet tartalmazza.

27. tdbldzat: Tematikus célok eredményindikatorai

Tematikus cél  Eredmény Indikator ~ Mérés Bazisé Bazis Célérték 2027
indikator forrasa gyakorisdga v érték

(mérés
modja),

11 Fejletthelyis iG] A Elgil
EYAERE ] M meghatarozasra
elsGsorban a
helyi és térségi

er6forrasokra
tdmaszkodva
T2: Encs a WYYAECEMN fé Onkormany évente 2021 késébb keral
vonzd varos intézkedésekkel zat meghatarozasra
érintett lakossag
Becsult COzt/ Onkormény o6tévente 2021 0 kés6bb kerdl
Uveghazhatdsu gaz- év zat meghatdarozdsra
kibocsatdsok
T3: \4i\'4 Program fé Onkormany évente 2016 0 kés6bb kerul
kozosségi élet QCEUEEEEEEIN zat meghatarozasra
és ey id6pontjaban

foglalkoztatdsban —

EX-ACT PROJECT 12

TANACSADO IRODA

\



Tematikus cél  Eredmény Indikator Mérés Bazisé Bazis Célérték 2027
indikator - forrasa gyakorisdga v érték

(mérés
modja),

tdrsadalmi beleértve az

kohézid onfoglalkoztatast —

allo résztvevik

szama

Tarsadalmi fé Onkormany évente 2021 0 kés6bb kerdl
akciokban zat meghatarozasra
résztvevék szama

T4: Encs, mint [XGCsss] kerdil

térségi meghatarozasra

szerepl6

28. tdbldzat: Az akcidteriileti fejlesztések output indikdtorai

Fejlesztések Output indikator Mérték Indikator forrasa Meérés Bazisérték
(beavatkozasok) egység (mérés madja), gyakorisédga

megnevezése
Varoskozponti Akcidterilet
Ovodai telephelyek JGEIdS kerdl f6 Onkormanyzat Projekt 0

udvarainak meghatarozasra zaréaskor

jatszéelemeinek
bdvitése
Szocialis lakdsok W:V2 Uj vagy f6 Onkormanyzat Projekt 0

A VIl Korszerdsitett zaraskor
szocialis lakasok

kapacitasa

(személyek)

Id&sek Otthona [iGEsl keril f6 Onkormanyzat Projekt 0
bévitése meghatarozasra zaraskor
Millennium park GCEelsle) kerdl f6 Onkormanyzat Projekt 0
A Cr4e] G il Meghatarozasra zéraskor

és ivokut)

Nyari szinhazhelyszin [l€s]d]q keril f6 Onkormanyzat Projekt 0
kialakitasa meghatarozasra zaraskor

Kozcélokat szolgald [iGEells kerdl f6 Onkormanyzat Projekt 0
szabadidgs meghatdrozasra zaréaskor
|étesitmények

fejlesztése Encsen

Z6ld és klimabarat G keral f& Onkormanyzat Projekt 0
Encs meghatdrozasra zaraskor

MAV parkold [l keral db Onkormanyzat Projekt 0
kialakitasa meghatarozasra zaraskor
Az encsi vasutallomas BLES keril f6 Onkormanyzat Projekt 0
fejlesztése meghatarozasra zaraskor

Zrinyi llona iskoldk BGEGe]ele keral f6 Onkormanyzat Projekt 0
udvarfejlesztései meghatarozasra zéraskor

Hivatali parkolo EGEe]s kerdl db Onkormanyzat Projekt 0
bévitése, lezarasa meghatarozdsra zaraskor
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Gagarin utca - 39.
szdmu  féut  Eny-i
gyalogos és
kerékparos
Osszekotése

K6zbiztonsagi
fejlesztések

Parkoldsi problémak
enyhitése
Rendezvények
tartdsdhoz sziikséges
fejlesztések,
eszkdzbeszerzések
Termalviz turisztikai
és energetikai céld
hasznositasaval
Osszefliggd
el6készitési folyamat
Baross Gabor (ti
erd6sav  rekreacids
céld hasznositasa
Futballpalyak
relokalizalasa,
jelenlegi terilet
rekreacids és
szolgaltatas-
kdzponty
felhasznaldsa
Nyilvanos WC-k
kialakitasa
Onkorményzati
fenntartasu
szallashely
|étrehozasa
Sportturisztikai céld
fejlesztések

Szent LaszIl6 Katolikus
Altalanos Iskola
udvarfejlesztése
Beltertleti gydjtSutak
fejlesztése

K&zép-bronzkori
muzeum létrehozdasa

Az Encsi Terlleti
Egészségligyi
Ko6zpont fejlesztése

Tamogatott
kerékpar-
infrastruktura

Késébb kerul
meghatarozasra
Késébb kerul
meghatarozasra
Tarsadalmi
akciokban
résztvevék szama

Késébb kerdl
meghatdarozdsra

Késébb keral
meghatdarozasra

Tarsadalmi
akcidkban
résztvevék szama

Késébb kerdl
meghatarozasra
Vendégéjszakak
szama

Késébb kerdl
meghatarozasra

Késébb keral
meghatarozasra

ATEN-T uthalézaton
kivali  rekonstrualt
vagy korszerUsitett
utak hossza
(Belterileti utak)
Tamogatott
kulturalis és
idegenforgalmi
helyek szama
KésSbb kerul
meghatarozasra
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km

f6

db

f6

f6

fé

fé

db

fé

f6

f6

km

db

f6

Onkormanyzat

Onkormanyzat
Onkormanyzat

Onkormanyzat

Onkormanyzat

Onkormanyzat

Onkormanyzat

Onkormanyzat

Onkormanyzat

Onkormanyzat

Onkormanyzat

Onkormanyzat

Onkormanyzat

Onkormanyzat

évente

Projekt
zaraskor
Projekt
zaraskor

Projekt
zaraskor

Projekt
zaraskor

Projekt
zaraskor

Projekt
zaraskor

Projekt
zaraskor

Projekt
zaraskor

Projekt
zaraskor

Projekt
zaraskor

évente

Projekt

zaraskor

Projekt
zaraskor
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Szocialis Késébb keral f6 Onkormanyzat Projekt 0

alapszolgéltatasok meghatarozasra zarédskor
fejlesztése
Csapadékvizelvezett [ ha Onkormanyzat Projekt 0
rendszer fejlesztése éghajlatvaltozashoz zaraskor
Encsen 1. ttem valé alkalmazkodas

érdekében Ujonnan

épitett vagy

korszerUsitett zold

infrastruktura
Csapadékvizelvezetd N ha Onkormanyzat Projekt 0
CN L )| Sy €8hajlatvaltozashoz zaraskor
2. Utem valé alkalmazkodas

érdekében Ujonnan

épitett vagy

korszerUsitett zold

infrastruktura

Kozbiztonsagi Késébb kerdl f6 Onkormanyzat Projekt 0
fejlesztések meghatarozasra zéréaskor

Lakotertiletek Akcidtertlet

Zold és klimabarat JiCe]es keral f6 Onkorményzat Projekt 0
Encs meghatdrozdsra zaraskor

Encs S 40| Késébb keral fé Onkorméanyzat Projekt 0
lakédvezetben park RUEHEERIEEE zaraskor
és jatszotér
kialakitasa
Gorogkatolikus Késébb kerdl 6 Onkormanyzat Projekt 0
bdlcséde |étesitése meghatarozasra zarédskor
Csapadékvizelvezett Wav ha Onkormanyzat Projekt 0
CN L )| YA €8hajlatvaltozashoz zaraskor
Encsen 1. ttem valé alkalmazkodas

érdekében Ujonnan

épitett vagy

korszerUsitett zold

infrastruktura
O-Encs Akcidteriilet
\VAVE S M (o AsTelg 1l Javitott energetikai = m? Onkormanyzat Projekt 0
energetikai teljesitménnyel zarédskor
megujitasa, rendelkezé
fejlesztése kozépuletek
Meguresedett Késébb kerdl 6 Onkormanyzat Projekt 0
lakéhazak meghatarozasra zéraskor
felvdsarlasa
szegregdlt
lakékodrnyezetben
Teleplilésrészi Késébb kerdl f6 Onkormanyzat Projekt 0
sportinfrastruktura meghatarozasra zéréskor

fejlesztése

KésSbb keral f& Onkormanyzat Projekt 0
meghatarozasra zarédskor

K&zbiztonsagi Késébb keral f6 Onkormanyzat Projekt 0
fejlesztések meghatdrozdsra zéraskor
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Szent J6zsef templom
és templomkert
feludjitasa
Futballpalyak
relokalizalasa,
jelenlegi terllet
rekreacids és
szolgaltatas-
kdzpontd
felhasznalasa
Szennyviztisztitd
telep

kapacitasnoveld
fejlesztése

Szocialis céld
varosrehabilitacid

Csapadékvizelvezet§
rendszer fejlesztése
Encsen 1. Gtem

K&zbiztonsagi
fejlesztések

Tarsadalmi
akcidkban
résztvevék szama

Tarsadalmi
akciokban
résztvevék szama

Késébb kerul
meghatdarozdasra

Az uj vagy
korszerUsitett
szocidlis lakasok
kapacitasa
(személyek)

Az
éghajlatvaltozashoz
valé alkalmazkodas
érdekében Ujonnan
épitett vagy
korszer(sitett zold
infrastruktura
Késébb keral
meghatarozasra

f6

f6

f6

fé

ha

f6

Onkormanyzat

Onkormanyzat

Onkormanyzat

Onkormanyzat

Onkormanyzat

Onkormanyzat

Projekt
zaraskor

Projekt
zaraskor

Projekt
zaraskor

Projekt
zaraskor

Projekt
zaraskor

Projekt
zaraskor

Gazdasagi-szolgaltatd ovezet Akcidterilet

Az M30 autdpalya
kornyezeti  hatasait
javitd intézkedések,
fejlesztések

M30 szolgaltatasi
zoéna létrehozdasa

Eszak-encsi
lakoovezet bévitése

Gazdasagi ovezet Akcidterilet

Az Encsi lIpari Park
fejlesztése

Mez6gép
barnamez8s terulet
fejlesztése

\

Késébb keral
meghatarozasra

Tamogatott
vallalkozasok
(mikro-, kis-, kozép-
és
nagyvallalkozasok
szerinti bontdsban)
Késébb kerdl
meghatarozasra

Tamogatott
véllalkozédsok
(mikro-, kis-, kozép-
és
nagyvallalkozasok
szerinti bontasban)
Tamogatott
vallalkozasok
(mikro-, kis-, kozép-
és
nagyvallalkozasok
szerinti bontasban)
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f6

db

fé

db

db

Onkormanyzat

Onkormanyzat

Onkormanyzat

Onkormanyzat

Onkormanyzat

Projekt
zaraskor

Projekt
zaraskor

Projekt
zaraskor

Projekt
zaraskor

Projekt
zaraskor
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Abauj t{¥jie)§ =l | Tamogatott db Onkormanyzat Projekt 0
teriletének vallalkozasok zaraskor
barnamez8s (mikro-, kis-, kbzép-

és

nagyvallalkozasok

szerinti bontasban)

Encsi szemétlerakd G e keral fé Onkorméanyzat Projekt 0
rekultivacidja meghatarozdsra zaraskor

fejlesztése

Kozosségi Késébb keral f6 Onkormanyzat Projekt 0
gabonaszaritd -4 meghatdrozasra zéréskor

hidmérleg kialakitas

Komposztaldtelep Kés6bb kerul f6 Onkormanyzat Projekt 0
|étrehozasa meghatdrozdsra zéaraskor

Baross Gabor Ut BEiE: km Onkormanyzat Projekt 0
bdvitése infrastruktdra zaraskor

hossza
Abaujdevecser Akcidteriilet
Encs-abaujdevecseri  [MElQELE el db Onkormanyzat Projekt 0

kastélypark kulturalis és Jaraskor
rekreacios w41 idegenforgalmi
hasznositasa helyek szama

Als6-kastély feltjitdsa Gl keral f& Onkormanyzat Projekt 0
meghatarozasra zarédskor

ya

Erd6bdvités Hpleln | Késdébb keral fé Onkorméanyzat Projekt 0
Abaljdevecserben meghatarozdsra zaraskor
Abaujdevecser =) ATEN-T Uthalézaton km Onkormanyzat évente 0
utca = 3. szamu fout BOCIEEEIC N IITE:

foldat kozforgalomba RELARSSEWEISE

valé e utak  hossza

aszfaltozdsa (Belteruleti utak)

fejlesztése

26149 - Harsfa utca L4 km Onkormanyzat Projekt 0
gyalogos infrastruktura zaraskor

akaddlymentesitett  BUSEEE

osszekotése

Encs-abaujdevecseri [lNEelide]as km Onkormanyzat Projekt 0

26149 hid feldjitdsa  ieSUULtE zéraskor
hossza

Encs-abaujdevecseri  [RNEe]id=lus km Onkormanyzat Projekt 0
gyalogos orie| sl infrastruktdra zarédskor
feldjitasa hossza

Ovodai telephelyek WG kerdl f6 Onkormanyzat Projekt 0
udvarainak meghatarozasra zaraskor
jatszéelemeinek

bévitése

Z6ld és klimabarat sl kerdl f6 Onkormanyzat Projekt 0
Encs meghatarozdsra zaraskor
Teleplilésrészi Késébb kerdl f6 Onkormanyzat Projekt 0
sportinfrastruktura meghatarozasra zaraskor
fejlesztése
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Csapadékvizelvezetf WA ha Onkormanyzat Projekt
rendszer fejlesztése WEUEICREIEH r zéraskor
2. item valé alkalmazkodas

érdekében Ujonnan

épitett vagy

korszerdsitett zold

infrastruktura
FlUgod Akcidterilet
Encs-Fligod kozosségi [MSEke]ele) keral 6 Onkormanyzat Projekt
[ETRNE T Y[ 4- - meghatarozasra zéraskor
|étrehozdsa
Encs-fiigddi  iskola JCEHd kerdl 6 Onkormanyzat Projekt
SR G A Meghatarozasra zarédskor
Encs-Fligdd Petdfi Ut iG]l keral f6 Onkormanyzat Projekt
hid felujitasa meghatdrozasra zaréaskor
Ovodai telephelyek WG keril 6 Onkormanyzat Projekt
udvarainak meghatarozasra zaraskor
jatszéelemeinek
bévitése
Z6ld és klimabarat sl kerdl f6 Onkormanyzat Projekt
Encs meghatdrozasra zaraskor
Megtresedett Késébb kerdl 6 Onkormanyzat Projekt
lakéhazak meghatdrozasra zaréaskor
felvdsarlasa
szegregdlt
lakékodrnyezetben
Teleplilésrészi Késébb kerdl f6 Onkormanyzat Projekt
sportinfrastruktura meghatarozasra zéréskor
fejlesztése
Késébb keril 6 Onkormanyzat Projekt

meghatdarozdasra zaraskor
Késébb keral fé Onkorméanyzat Projekt
fejlesztések meghatarozasra zarédskor
Az Encsi Csoda-Var JiGSeles keral fé Onkorményzat Projekt
Ovoda és Bolcs6de BuE:UEIEIEHE zaraskor
encs-figodi
tagévoddjanak
bévitése
Csapadékvizelvezett Wi ha Onkorményzat Projekt
rendszer fejlesztése WEUEIEWELEH Y zéraskor
Encsen 1. ttem valo alkalmazkodas

érdekében Ujonnan

épitett vagy

korszer(sitett zold

infrastruktura
Csapadékvizelvezett [ ha Onkorményzat Projekt

éghajlatvaltozashoz zaraskor

rendszer fejlesztése
2. Utem

valé alkalmazkodas
érdekében Ujonnan
épitett vagy
korszer(sitett zold
infrastruktura
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Kozbiztonsagi Késébb kerdl 6 Onkormanyzat Projekt 0
fejlesztések meghatarozasra zaraskor
Teljes varos/nem besorolhaté Akcidteriilet

Onkorményzati ATEN-T Gthaldzaton  km Onkorményzat évente 0
tulajdonu Ui=l/e| kivali - rekonstrualt

fejlesztése vagy korszerdsitett

utak hossza

(Belteruleti utak)

39-es elkertl6 Ut el keral f6 Onkorményzat Projekt 0
tervezése meghatarozdsra zaraskor

Viz I Az ha Onkormanyzat Projekt 0
szennyvizelvezetd éghajlatvaltozdshoz zaraskor

csatorndk fel(jitdsa, ‘falo ?'ka'm??k"das
bévitése érdekében Ujonnan

épitett vagy
korszer(sitett zold
infrastruktdra

Kozvilagitas Késébb kerdl f6 Onkormanyzat Projekt 0

korszerdsitése meghatdrozésra zaraskor

Jardafelljitas Kés6bb kerdl  km Onkormanyzat Projekt 0
meghatdarozdsra zaraskor

Utburkolat |Eledl Késébb keral f6 Onkorményzat Projekt 0
IR P meghatarozasra zéraskor
kotések javitasa

Kozterlleten [S'/e1| Kés6bb keral fé Onkorményzat Projekt 0
eléregedett -« meghatdrozasra zarédskor
ritkitasa, pétlasa,

utcafdsitasi

programok

Kerékparosbarat Tamogatott km Onkormanyzat évente 0

fejlesztések kerékpar-
infrastruktura

8.5.2 A monitoring rendszer mikddtetési mechanizmusdnak meghatdrozdsa

A monitoring az a programalkotast kdvet§ nyomon kovetési folyamat, amely a program végrehajtasanak
eredményességét kiséri figyelemmel és visszacsatol a végrehajtas folyamatdba, illetve indokolt esetben
a program felllvizsgalatdt eredményezheti. A monitoring célja, hogy el6segitse a stratégia hatékony
megvaldsitasat, és biztositsa, hogy valtozd kilss és belsd korilmények mellett is megfelels eréforrasok
alljianak rendelkezésre a megvaldsitdshoz. A monitoring elvélaszthatatlan a kontrolling fogalmatdl,
amely a monitoring eredményeit felhasznalva, szlikség szerint és tervezett mdodon a stratégia
megvaldsitasi folyamataiba, vagy magaba a stratégidba avatkozik be.

Fontos, tehat a stratégidban kijeldlni a program monitoring:

° felel@sét,

. kivitelezGjét,

. gyakorisagat,

° formai elvarasait,
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a visszacsatolds modjat.

A monitoring jelentések rendkivil fontos adalékok a program ltemezett (7-éves) felllvizsgdlatdnak
megalapozasahoz, illetve indokolt esetben rendkivili médositasokat is eredményezhet egy-egy éves
jelentés tartalma a programban. A monitoring jelentések az évente készil§ akcidtervek fontos
hattérdokumentuma is, az ott megfogalmazott javaslatokat az akciétervekben is figyelembe kell venni
A monitoring folyamatat az alabbi dbra 6sszegzi:

5. dbra: A monitoring folyamatdnak 6sszefoglaldsa

Stratégia: Megvalositas
szervezete
célok és

beavatkozasok

Kontrolling:
beavatkozasok
Stratéegia megfogalmazasa
beavatkozasai -
elékeszités

Monitoring
jelentés

Stratégia
beavatkozasai -
megvalositas

A monitoring folyamat szervezete:

Képvisel6-testiilet: a képvisel6-testiilet a monitoring folyamatokkal javaslatokat fogalmaz meg és
meghozza a folyamatokkal, illetve a konkrét beavatkozdsokkal kapcsolatos dontéseket.

Szakmai Bizottsagok: javaslatot tesz a képvisel6-testiilet felé a stratégia megvaldsitasat érintd
folyamatokra és konkrét beavatkozasokra.

Monitoring bizottsag: éves rendszerességgel felllvizsgalja a stratégia megvaldsitasanak folyamatat
és javaslatokkal él az érintett bizottsagok, illetve képvisel6-testilet felé; megtargyalja és elfogadja
az éves rendszerességgel készulé monitoring jelentést, valamint javaslatokat fogalmaz meg annak
kapcsdn; a monitoring bizottsag tagjai:

Polgarmester,

A testlileti bizottsagi elnokok,

F6épitész,

A telepUlésen mUikodd civil szervezetek,

Stratégia megvaldsitasaért felelés operativ szervezet.
Stratégia megvaldsitasaért felel8s operativ szervezet — monitoring felel8s: a végrehajtd szervezeten
belil a monitoringért felel6s munkatarsat kell kijeldlni. A munkatdrs feladata, hogy éves
rendszerességgel elkészitse a megvaldsitas folyamatardl sz6lo jelentést, azt az operativ szervezet
vezetGjével egyeztesse, aki a jelentést a monitoring bizottsag vezetdje felé tovabbitja.

A monitoring folyamatdaval kapcsolatos dokumentumok:

\
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A

Eves monitoring jelentés: az éves jelentés elkészitéséért az operativ végrehajto testiilet felel. Az
éves jelentést a Monitoring Bizottsag javaslatai alapjan az érintett testlleti bizottsdgok, valamint a
képvisel6testilet minden évben megtdrgyalja, elfogadja, illetve meghozza a szikséges
intézkedésekkel kapcsolatos dontéseket. Az éves jelentés tartalma:

A megvaldsitds szervezeti keretei,

A megvaldsitdssal kapcsolatos tevékenységek, azok elérehaladdsa és értékelése,

A megvaldsitas folyamatainak javitdsa érdekében foganatositott intézkedések leirasa és

értékelése,

A stratégidban azonositott szamszer(Usitett indikatorok,

A megvaldsitasra forditott pénzlgyi forrasok,

A szervezettel, célokkal és beavatkozasokkal kapcsolatos javaslatok, amelyek tartalmazzak

a felel6sok és hatarid6k meghatdrozasat is,

A koévetkez8 periddusra tervezett tevékenységek és a szlikséges szervezeti eréforrdsok és

pénzigyi forrdsok meghatdrozasa.
Adatbazis: az el6re elkészitett és folyamatosan frissitendé adatbazis biztositja az ITS keretében
tervezett beavatkozdsok el6rehaladdsanak, valamint a stratégiai és projektszint( indikatorok
teljesitésének objektiv és naprakész nyomon kovethetdségét, valamint az esetlegesen felmerilé
problémakat megfelel§ kezelését. Az adatbazis az éves jelentések mellékletét képezi.

Partnerek tdjékoztatdsa: a monitoring tevékenység soran keletkez6 adatokat a telepulés
rendszeresen megjelenteti sajat honlapjanak azon részén, amelyet a telepllésfejlesztéssel
kapcsolatos informaciok szamara tart fenn. Emellett a monitoring adatokat célzottan megkdldi az
ITS kialakitasaban aktivan kézrem(dkdds partnerek részére és szamukra negyedéves
rendszerességgel konzultacids lehetdséget biztosit az ITS el6rehaladdsa targyaban. A
képviselGtestiilet évi egy alkalommal nyilvanos kézmeghallgatast tart az ITS megvaldsitasanak
el@rehaladdsardl.
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